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صعاؾت مُضاهُت  -أزغ اؾخسضام االإباصب العلمُت في ئعضاص االإىاػهاث الخسُُُُت   

 ص. عبض الغخمً مدمض ؾلُمان عقىان

ػؼة -اليلُت الجامعُت للعلىم والخىىىلىظُا   

آػهاث الخسُُُ ملخو: ُت في بلضًاث َضٞذ الضعاؾت بك٩ل ٖام بلى بُان ؤزغ اؾخسضام االإباصت الٗلمُت ٖلى بٖضاص االإ

ى الضعاؾت، ؤٖخمض الباخض ٖلى االإىهج الٓنٟي اْزخباع ٞغْ لْلئظابت ٖلى الدؿائلاث  الخدلُلي في جبُحن  ظىٓب ٢ُإ ٚؼة، 

جْدلُل هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت.  جْٓيُذ الجاهب الىٓغي، 

ظٓض ؤزغ لاؾخسضام االإباصت الٗلمُت ٖلى بٖضاص االإ آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ؤزبدذ هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت ؤهّ ً

آِٖا، جسُُُُت  آػهاث ٖلى ازخلاٝ ؤه خماص ٖلى االإباصت الٗلمُت في بٖضاص االإ عة اٖلا ٢ُإ ٚؼة.٦ما ؤْنذ الضعاؾت بًغْ

ا. ْٚحرَ آػهت الأوكُت،  مْ ت   ج٣ْضًغٍ

آػهاث الخسُُُُت  –االإباصت الٗلمُت  اليلماث االإـخاخُت:   .بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة –االإ
Abstract:Study aims in general to demonstrate the impact of the use of scientific principles in the 

preparation of planning budgets in the municipalities of the southern Gaza Strip, and to answer 

questions and test hypotheses of the study, the researcher adopted the descriptive analytical 

approach in showing and clarify the theoretical side, and analyzing the results of the field study. 

The results of the field study also proved that there is a trace of the use of scientific principles in 

the preparation of planning budgets in the municipalities of the southern Gaza Strip. 

The study also recommended the need to rely on scientific principles in the preparation of budgets 

of all kinds, and discretionary planning and budget activities, and others. 

 Key words: scientific principles - planning budgets - the municipalities of the southern Gaza 

Strip. 

عْؾم الؿُاؾاث  :ملضمت اْلخيؿ٤ُ اجساط ال٣غاعاث  اثِٟا التي جخمشل في الخسُُِ  حؿخٗحن الؤصاعة الخضًشت في مماعؾت ْْ

ج٣ُُْم الأصاء، باؾخسضا اْث االإداؾبُت اْلغ٢ابت  آػهاث الخسُُُُت بخضٔ الأص َْٗخبر هٓام االإ اْث االإداؾبُت،  م بٌٗ الأص

اثِٟا الؿاب٣ت الظ٦غ.  التي حؿاٖض الؤصاعة في مماعؾت ْْ

 مً الخسُُِ 
ً
٢ٓذ هٟؿّ ٌٗض ظؼءا ت، ْفي ال اْلٗملُاث الؤصاعٍ مٓاث ْالؤظغاءاث   مً جض٤ٞ االإٗل

ً
جا آػهاث مؼٍ َْٗض هٓام االإ

 للغ٢
ً
نٓ ٖىض الخىُٟظ، هْٓاما لٓ  لخ٣ُُم الأصاء ًلتزم بّ االإؿئ

ً
ا مُٗاعا مْا ًغجبِ بظل٪ مً اٖخباعَ ظّْ،  ابت ٖلى مسخل٠ الأ

اْلًٟل،  عٓ  ج٣ُُْم الأصاء )ه اْالإؿاثلت   لاجساط ال٣غاعاث االإصدخت 
ً
ظٓبها الاهدغاٞاث التي حٗض ؤؾاؾا : 2002خُض جخدضص بم

372 
ً
 ٦شحرا

ً
آػهاث اَخماما ٍْغظ٘ طل٪ (. خُض لا٢ذ االإ ٢ٓذ الخالي مً االإىٓماث ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الِا بما ٞحها البلضًاث  في ال

اْلغ٢ابت ٖلحها مما ٌؿاٖضَا في بهجاػ  آػهاث مً ؤزغ في جدؿحن الأوكُت االإسخلٟت صازل جل٪ البلضًاث  بلى ما جدضزّ َظٍ االإ

 (.4: 2007مِامِا بك٩ل ؤًٞل )الكُش ُٖض، 

َ 
ً
عْا ٍٓت، ٞهي حٗمل ٦ما ؤن البلضًاث جلٗب ص اْث الخ٨م االإدلي الخُ ا بخضٔ ؤص  في خُاة االإجخمٗاث االإٗانغة باٖخباعَ

ً
اما

جْىُٓمِا  ٓٞحر الخضماث الٗامت  ظاَضة يمً بم٩اهُاتها االإخاخت ٖلى جلبُت خاظاث االإجخم٘ االإدلي االإسخلٟت مً زلا٫ ج

ْٖل٣م،  ػَِٓٗا بك٩ل ٖاص٫ بحن ؤٞغاص االإجخم٘ )الٓقاح   (.56: 2014جْ

اْلخ٨ٟحر بمكا٧ل االإؿخ٣بل ٢بل حْ اْث التي ًم٨ً اؾخسضامِا في ٖملُت الخسُُِ  آػهاث الخسُُُُت بخضٔ الأص ٗخبر االإ

عَْا بمجغص بٖضاصَا، بل ًجب جىُٟظَا خُض  آػهاث الخسُُُُت لا ًيخهي ص خباع ؤن االإ ل٨ًْ ًجب الأزظ في اٖلا ثْها،  خض

آء نٓ لِظٍ الأصاة ؤي ظضْٔ ؾ ٦ْظل٪ ًجضع الؤقاعة بلى  بضْن جىُٟظَا لً ٩ً ْ ج٣ُُم الأصاء،  ْ الغ٢ابت ؤ في ٖملُت الخسُُِ ؤ

مْباصت ٖلمُت . نٓ ٖلى ؤؾـ  آػهاث الخسُُُُت ًجب ؤن ج٩ جْىُٟظ االإ  ؤن ٖملُتي بٖضاص 

آعصَا الا٢خهاصًت االإخاخت حؿعى البلضًاث الٟلؿُُيُت في ٢ُإ ٚؼة بلي   :مكيلت الضعاؾت اْؾخٛلا٫ م عٓ  الخُ

مًْ زم الغ٢ابت ٖلى جىُٟظ الخُِ ٧ي  آعص  طْل٪ مً زلا٫ الخسُُِ  الؿلُم لاؾخسضام َظٍ االإ اؾخٛلالا ؤمشل، 
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صعاؾت مُضاهُت  -أزغ اؾخسضام االإباصب العلمُت في ئعضاص االإىاػهاث الخسُُُُت   

 ص. عبض الغخمً مدمض ؾلُمان عقىان

ػؼة -اليلُت الجامعُت للعلىم والخىىىلىظُا   

آػهاث الخسُُُ ملخو: ُت في بلضًاث َضٞذ الضعاؾت بك٩ل ٖام بلى بُان ؤزغ اؾخسضام االإباصت الٗلمُت ٖلى بٖضاص االإ

ى الضعاؾت، ؤٖخمض الباخض ٖلى االإىهج الٓنٟي اْزخباع ٞغْ لْلئظابت ٖلى الدؿائلاث  الخدلُلي في جبُحن  ظىٓب ٢ُإ ٚؼة، 

جْدلُل هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت.  جْٓيُذ الجاهب الىٓغي، 

ظٓض ؤزغ لاؾخسضام االإباصت الٗلمُت ٖلى بٖضاص االإ آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ؤزبدذ هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت ؤهّ ً

آِٖا، جسُُُُت  آػهاث ٖلى ازخلاٝ ؤه خماص ٖلى االإباصت الٗلمُت في بٖضاص االإ عة اٖلا ٢ُإ ٚؼة.٦ما ؤْنذ الضعاؾت بًغْ

ا. ْٚحرَ آػهت الأوكُت،  مْ ت   ج٣ْضًغٍ

آػهاث الخسُُُُت  –االإباصت الٗلمُت  اليلماث االإـخاخُت:   .بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة –االإ
Abstract:Study aims in general to demonstrate the impact of the use of scientific principles in the 

preparation of planning budgets in the municipalities of the southern Gaza Strip, and to answer 

questions and test hypotheses of the study, the researcher adopted the descriptive analytical 

approach in showing and clarify the theoretical side, and analyzing the results of the field study. 

The results of the field study also proved that there is a trace of the use of scientific principles in 

the preparation of planning budgets in the municipalities of the southern Gaza Strip. 

The study also recommended the need to rely on scientific principles in the preparation of budgets 

of all kinds, and discretionary planning and budget activities, and others. 

 Key words: scientific principles - planning budgets - the municipalities of the southern Gaza 

Strip. 

عْؾم الؿُاؾاث  :ملضمت اْلخيؿ٤ُ اجساط ال٣غاعاث  اثِٟا التي جخمشل في الخسُُِ  حؿخٗحن الؤصاعة الخضًشت في مماعؾت ْْ

ج٣ُُْم الأصاء، باؾخسضا اْث االإداؾبُت اْلغ٢ابت  آػهاث الخسُُُُت بخضٔ الأص َْٗخبر هٓام االإ اْث االإداؾبُت،  م بٌٗ الأص

اثِٟا الؿاب٣ت الظ٦غ.  التي حؿاٖض الؤصاعة في مماعؾت ْْ

 مً الخسُُِ 
ً
٢ٓذ هٟؿّ ٌٗض ظؼءا ت، ْفي ال اْلٗملُاث الؤصاعٍ مٓاث ْالؤظغاءاث   مً جض٤ٞ االإٗل

ً
جا آػهاث مؼٍ َْٗض هٓام االإ

 للغ٢
ً
نٓ ٖىض الخىُٟظ، هْٓاما لٓ  لخ٣ُُم الأصاء ًلتزم بّ االإؿئ

ً
ا مُٗاعا مْا ًغجبِ بظل٪ مً اٖخباعَ ظّْ،  ابت ٖلى مسخل٠ الأ

اْلًٟل،  عٓ  ج٣ُُْم الأصاء )ه اْالإؿاثلت   لاجساط ال٣غاعاث االإصدخت 
ً
ظٓبها الاهدغاٞاث التي حٗض ؤؾاؾا : 2002خُض جخدضص بم

372 
ً
 ٦شحرا

ً
آػهاث اَخماما ٍْغظ٘ طل٪ (. خُض لا٢ذ االإ ٢ٓذ الخالي مً االإىٓماث ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الِا بما ٞحها البلضًاث  في ال

اْلغ٢ابت ٖلحها مما ٌؿاٖضَا في بهجاػ  آػهاث مً ؤزغ في جدؿحن الأوكُت االإسخلٟت صازل جل٪ البلضًاث  بلى ما جدضزّ َظٍ االإ

 (.4: 2007مِامِا بك٩ل ؤًٞل )الكُش ُٖض، 

َ 
ً
عْا ٍٓت، ٞهي حٗمل ٦ما ؤن البلضًاث جلٗب ص اْث الخ٨م االإدلي الخُ ا بخضٔ ؤص  في خُاة االإجخمٗاث االإٗانغة باٖخباعَ

ً
اما

جْىُٓمِا  ٓٞحر الخضماث الٗامت  ظاَضة يمً بم٩اهُاتها االإخاخت ٖلى جلبُت خاظاث االإجخم٘ االإدلي االإسخلٟت مً زلا٫ ج

ْٖل٣م،  ػَِٓٗا بك٩ل ٖاص٫ بحن ؤٞغاص االإجخم٘ )الٓقاح   (.56: 2014جْ

اْلخ٨ٟحر بمكا٧ل االإؿخ٣بل ٢بل حْ اْث التي ًم٨ً اؾخسضامِا في ٖملُت الخسُُِ  آػهاث الخسُُُُت بخضٔ الأص ٗخبر االإ

عَْا بمجغص بٖضاصَا، بل ًجب جىُٟظَا خُض  آػهاث الخسُُُُت لا ًيخهي ص خباع ؤن االإ ل٨ًْ ًجب الأزظ في اٖلا ثْها،  خض

آء نٓ لِظٍ الأصاة ؤي ظضْٔ ؾ ٦ْظل٪ ًجضع الؤقاعة بلى  بضْن جىُٟظَا لً ٩ً ْ ج٣ُُم الأصاء،  ْ الغ٢ابت ؤ في ٖملُت الخسُُِ ؤ

مْباصت ٖلمُت . نٓ ٖلى ؤؾـ  آػهاث الخسُُُُت ًجب ؤن ج٩ جْىُٟظ االإ  ؤن ٖملُتي بٖضاص 

آعصَا الا٢خهاصًت االإخاخت حؿعى البلضًاث الٟلؿُُيُت في ٢ُإ ٚؼة بلي   :مكيلت الضعاؾت اْؾخٛلا٫ م عٓ  الخُ

مًْ زم الغ٢ابت ٖلى جىُٟظ الخُِ ٧ي  آعص  طْل٪ مً زلا٫ الخسُُِ  الؿلُم لاؾخسضام َظٍ االإ اؾخٛلالا ؤمشل، 
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مًْ زم مٗالجت َظٍ  آعص الا٢خهاصًت اؾخسضاما ؤمشل  ًخم ا٦دكاٝ الاهدغاٞاث التي ٢ض جاصي بلى ٖضم اؾخسضام االإ

آؾُتها جد٤ُ٣ طل٪.الاهدغاٞاث،  اْث التي ًم٨ً ب آػهاث الخسُُُُت بخضٔ الأص  َْٗخبر هٓام االإ

صٓ طل٪ الى ْ  ٢ْض ٌٗ آػهاث الخسُُُُت  جخمشل مك٩لت الضعاؾت في ؤن بٌٗ البلضًاث لا جإزظ باالإباصت الٗلمُت ٖىض بٖضاص االإ

ت بخل٪ االإباصت ؤْ ٖضم ال٣ضعة ٖلى جُب٣ُِا ٖىض بٖضاص اْالإٗغٞ ظْض  ٖضم الؤالإام  مًْ َظا االإىُل٤  آػهاث الخسُُُُت  االإ

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة. آٞغ جل٪ االإباصت في بٖضاص االإ عة للخإ٦ض مً مضٔ ج  الباخض ؤن َىا٥ يغْ

ما أزغ اؾخسضام االإباصب العلمُت في ئعضاص  مًْ َظا االإىُل٤ ًم٨ً جدضًض مك٩لت الضعاؾت في الدؿائ٫ الغثِـ الخالي:

 الإىاػهت على االإىاػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىىب كُاع ػؼة؟ا

 مًْ َظا الدؿائ٫ الغثِـ جخٟغٕ الأؾئلت الخالُت:

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة؟ .1 آػهت ٖلى بٖضاص االإ ْْخضة االإ  ٫ٓ ظٓض ؤزغ لخُب٤ُ مبضؤ قم  َل ً

آٞؼ الأصاء ٖلى ب .2 خْ ظٓض ؤزغ لخُب٤ُ مبضؤ ٢ُاؽ  آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة؟َل ً  ٖضاص االإ

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة؟ .3 آػهت ٖلى بٖضاص االإ هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت  ظٓض ؤزغ لخُب٤ُ مبضؤ   َل ً

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة؟ .4 ظٓض ؤزغ لخُب٤ُ مبضؤ االإكاع٦ت ٖلى بٖضاص االإ  َل ً

ظٓض .5 آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة؟ َل ً  ؤزغ لخُب٤ُ مبضؤ الٟترة الغ٢ابُت ٖلى اٖضاص االإ

 حؿعى الضعاؾت لخدلُم الهضؾ الغةِس ي الخالي: :أهضاؾ الضعاؾت

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼ  اْلظي ًخٟغٕ مىّ الأَضاٝ بُان ؤزغ اؾخسضام االإباصت الٗلمُت ٖلى بٖضاص االإ ة، 

 الخالُت:

مْغا٦ؼ البلضًاث. .1 آػهت لجمُ٘ ؤ٢ؿام  ْْخضة االإ  ٫ٓ  الخٗغٝ ٖلى مضٔ قم

ٍٓت  .2 اْالإٗى آٞؼ االإاصًت  آٞغ الخ اْلخٗغٝ ٖلى مضٔ ج ج٣ُُْم الأصاء  آػهت الخسُُُُت حٗمل ٦إصاة ل٣ُاؽ  الخإ٦ض مً ؤن االإ

آػهاث الخسُُُُت.  للالتزام باالإ

ٝ.الخٗغ  .3  للٓغْ
ً
بْم٩اهُت حٗضًلِا َب٣ا آػهت صْن مٛالاة   ٝ ٖلى مضٔ بم٩اهُت جد٤ُ٣ االإ

آػهاث في البلضًاث. .4  ببغاػ مضٔ مكاع٦ت الٗاملحن في بٖضاص االإ

جْدضًض الاهدغاٞاث. .5 ٫ٓ بلى الٟتراث التي ًخم ج٣ؿُم الؿىت بلحها للم٣اعهت   الٓن

لْت ٖلمُت خضًشت في جٓيُذج٨ :أهمُت الضعاؾت جٓها مدا  ؤزغ اؾخسضام االإباصت الٗلمُت ٖلى مً ؤَمُت َظٍ الضعاؾت في ٧

جْخإ٦ض ؤَمُت َظٍ الضعاؾت مً زلا٫ ما ًم٨ً ؤن ج٣ضمّ مً  آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة  بٖضاص االإ

خْٟا آػهاث الخسُُُُت،  مْخُلباث الجهٓى بخُب٣ُاث االإ ا٢ٓ٘  َْظا ًخُلب الاؾخٗاهت بسبحر حصخُو لل آعص،   ٖلى االإ
ً
ْا

جْى٣ؿم ؤَمُت الضعاؾت بلى ٢ؿمحن: آػهاث الخسُُُُت.    ًمل٪ مباصت ٖلمُت ٖالُت في بٖضاص االإ

اْلتي جبدض في ؤزغ اؾخسضام االإباصت (: الأهمُت العلمُت: 1) جٓها مً الضعاؾاث االإشحرة  جيب٘ الأَمُت الٗلمُت للضعاؾت في ٧

ت الٗلمُت ٖلى  اصة االإٗغٞ بْالخالي ٢ض حؿاَم َظٍ الضعاؾت في ػٍ آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة،  بٖضاص االإ

مٓاث اللاػمت  في بٖضاص صعاؾاتهم االإؿخ٣بلُت طاث الٗلا٢ت. اْؾخ٣هاء االإٗل خماص ٖلحها   للباخشحن بدُض ٌؿخُُ٘ الباخشحن اٖلا

آػهاث جبرػ الأَمُت الٗملُت (: الأهمُت العملُت: 2) عْ االإ للضعاؾت مً زلا٫ مؿاَمت هخاثج الضعاؾت في بم٩اهُت جُٟٗل ص

مٓ، بالإياٞت بلى ما جد٣٣ّ مً وكاَاث في مجا٫ الخسُُِ  ظّْ الٗم ْٞٗالُت البلضًاث ٖلى  الخسُُُُت لخدؿحن ٦ٟاءة 

اْجساط ال٣غاعاث. ج٣ُُْم الأصاء  اْلغ٢ابت   اْلخيؿ٤ُ 

 :ؿغيُاث الضعاؾت

 الـغيُت الغةِؿُت: ًىظض أزغ لاؾخسضام االإباصب العلمُت على ئعضاص االإىاػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىىب كُاع ػؼة.

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة.1) آػهت ٖلى بٖضاص االإ ْْخضة االإ  ٫ٓ ظٓض ؤزغ لاؾخسضام مبضؤ قم ً :) 
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آٞؼ 2) خْ ظٓض ؤزغ لاؾخسضام مبضؤ ٢ُاؽ  آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة. (: ً  الأصاء ٖلى بٖضاص االإ

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة.3) آػهت ٖلى بٖضاص االإ هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت  ظٓض ؤزغ لاؾخسضام مبضؤ  ً :) 

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ 4) ظٓض ؤزغ لاؾخسضام مبضؤ االإكاع٦ت ٖلى بٖضاص االإ  ٚؼة.(: ً

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة.5) هُٓت ٖلى بٖضاص االإ ظٓض ؤزغ لاؾخسضام مبضؤ الٟترة ال٣اه ً :) 

 :مخؼيراث الضعاؾت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خــــضوص الضعاؾت

 .2016م بهجاػ َظٍ الضعاؾت زلا٫ ٖام ج خضوص ػمىُت:

 ج٣خهغ الضعاؾت ٖلى بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة . خضوص مياهُت:

ت: اْالإداؾبحن االإالُحن الٗاملحن بالأ٢ؿام االإالُت. خضوص بكغٍ  االإضعاء 

آػهاث الخسُُُُت. خضوص علمُت:  ؤزغ اؾخسضام االإباصت الٗلمُت ٖلى بٖضاص االإ

 كؿمذ الضعاؾت ئلى عضة مداوع؛ وهي:: جلؿُماث الضعاؾت

اع الىظغي للضعاؾت والضعاؾاث الؿابلت • : اَلؤ  .االإدىع الأوٌ

اع العملي للضعاؾت. •  االإدىع الشاوي: اَلؤ

 .الىخاةج والخىنُاث •

 اع الىظغي لزغ اؾخسضام االإباصب العلمُت في ئعضاص االإىاػهاث الخسُُُُت وال : اَلؤ  ضعاؾاث الؿابلت:االإدىع الأوٌ

مْا  ن بلحها مً هاخُت بٖضاصَا  نٓ ًىٓغْ ظِْاث هٓغ االإِخمحن بها ٞاالإداؾب آػهاث الخسُُُُت بازخلاٝ  مٓ االإ ًسخل٠ مِٟ

٢ٓذ الظي حهخم ُّٞ ٖلماء الؿل٥ٓ  ًخٗل٤ بظل٪ مً ؤؾالُب ٞىُت، في خحن ًىٓغ بلحها االإضعاء مً هاخُت جىُٟظَا، ْفي ال

 المتغير التابع االإخؼيراث االإؿخللت

 االإباصت الٗلمُت

آػهت ْْخضة االإ  مبضؤ قم٫ٓ 

آٞؼ الأصاء  مبضؤ ٢ُاؽ ْخ

آػهت هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت   مبضؤ 

 مبضؤ االإكاع٦ت

ضؤ الٟترة الغ٢ابُتمب  

 الموازنات التخطيطية
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 ٓ آحي الؿل نٓ ؤصاة ٞٗالت ْالاظخمإ بالى آػهت ًم٨ً ؤن ج٩ ا ٖلى الأٞغاص، طل٪ باٖخباع ؤن االإ آػهاث مً هاخُت جإزحرَ ٦ُت للم

 لضٞ٘ الأٞغاص لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الخىُٓمُت.

آػهت الخسُُُُت بإجها "حٗبحر ذ االإ مٓ خْتى م٣بلت، ٞترة زلا٫ بلى جد٣ُ٣ِا الؤصاعة حؿعى التي الأَضاٝ ًٖ ٦مي ْٖغٞ  الؤصاعة ج٣

آظبات اثِٟا جىُٟظ ٖلحها ها ٞةنب ع٢ْابت مً االإسخلٟت ْْ ت ال٣غاعاث اْجساط بْقغاٝ جْىُٓم جسُُِ  ٣ت الؤصاعٍ  "٦ٟاة بُغٍ

 (.135: 2005)خلـ، 

آػهاث ٦إصاة ٢ُمت  آػهاث بإجها "ؤؾـ بعقاصًت جاصي بلى خؿً اؾخسضام االإ ذ االإباصت الٗلمُت التي جد٨م بٖضاص االإ ٦ما ٖغٞ

ض ٞاٖلُتها جْؼٍ آػهاث" )عاضخي ْحجاػي،  للخسُُِ  مٓاث لاػمت لإهجاح االإ م٣ْ حْٗخبر االإباصت ؤؾاؾُاث  في مجا٫ الغ٢ابت، 

2001 :20.) 

اْخخُاظاث البلضًت  اْالإداؾبُت  آعص االإالُت  آثض مجها؛ الخسُُِ الأمشل للم آػهاث الخسُُُُت الٗضًض مً الٟ خُض بن للم

اْالإؿاٖضة ا٫ٓ لخدضًض ه٣ٟاتها االإؿخ٣بلُت،  لٓت،  مً الأم ٫ٓ بلى االإساَغة االإ٣ب في اجساط ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت االإىاؾبت للٓن

آػهت  جْدٟحز ال٣اثمحن ٖلى بٖضاص االإ حْصجُ٘  خت،  ى االإُغْ ٫ٓ ٖلى ؤًٞل الٗغْ ٍٓل للخه َٓ٘ مهاصع الخم اْالإؿاٖضة في جى

ٍٓلِم الهلاخُاث اللاػمت مما ًى٨ٗـ ٖلى جسٌُٟ البحر٢ْغاَُت ْالاهٟغاصًت في ال  ٗمل.جْس

آػهت جسُُُُت في مجا٫ االإجالـ االإدلُت 15-1: 2012ؤ٦ْضث صعاؾت )ظٟٗغ،  ت ٦م آػهت الهٟغٍ ( ٖلى ؤن بم٩اهُت جُب٤ُ االإ

آء ٧اهذ ٖلى مؿخٔٓ جىُٟظ البرامج ْالأوكُت ؤم ٖلى مؿخٔٓ الٗاثض مً َظٍ البرامج ْالأوكُت  آثض ؾ  مً الٟ
ً
ًد٤٣ ٦شحرا

آػهت.م٘ جد٤ُ٣ الغ٢ابت الٟاٖلت ٖلى جىٟ آثض مً االإ اْلٟ جْد٤ُ٣ الأَضاٝ   ُظَا، 

آػهت الخسُُُُت جيب٘ مً ؤجها ؤصاة جسُُِ، ًخم مً زلالِا 20: ٦2005ما ؤقاعث هخاثج صعاؾت )الٗمغي،  ( بإن ؤَمُت االإ

حْٗخبر ؤصاة ع٢ابُت ٞٗالت بُض الؤ  خٓضة الا٢خهاصًت، ٦ما  ْْي٘ الخُِ االإىاؾبت ل٩اٞت ؤوكُت ال صاعة الخيبا باالإؿخ٣بل 

بْطا ما اؾخسضمذ  خٓضة االإداؾبُت.  اث االإالُت للئصاعاث الخىُٟظًت االإسخلٟت صازل ال جًمً لِا الؤقغاٝ ال٩امل ٖلى الخهغٞ

ٌٍٓ الهلاخُاث  جْٟ لُاث  جْدضًض االإؿاْ آػهت ٦إصاة ع٢ابُت ٞٗالت، ٞةجها ؾدؿاٖض ٖلى ج٣ُُم الخُِ ٢هحرة الأظل،  االإ

بْهج آػهت مً ؤظل جد٤ُ٣  اْلغ٢ابت ٖلى الأوكُت االإسخلٟت، الإضًغي االإ آعص االإخاخت مً ؤظل الؤهجاػ  جْسهُو االإ اػ الخُِ، 

اْلٗاملحن في االإاؾؿت، لبظ٫ ٢هاعٔ ظِضَم مً ؤظل بهجاح الخُِ.  ً  جْدٟحز االإضًغٍ

ب٩ٓي،  مٓ بخُب220-198: ٦2011ما جٓنلذ هخاثج صعاؾت )الك ت الأعصهُت ج٣ ٤ُ ( بلى ؤن وؿبت ٦بحرة مً البى٥ٓ الخجاعٍ

اْؾخسضام  اْلبِئت االإىاؾبت لظل٪،  مٓاث ال٩اُٞت  ٓٞحر االإٗل جْضع٥ ؤَمُت ج آػن  بُْا٢ت الأصاء االإخ آػهاث الخسُُُُت  االإ

٢ٓاث التي جدض مً اؾخسضام  اْلخض مً االإٗ  ،
ً
اْلٗمل ٖلى الاؾخٟاصة مجها مؿخ٣بلا هخاثجِا في مٗالجت الاهدغاٞاث الخالُت 

بُْا٢ت آػهاث الخسُُُُت  ج٣ُُْم الأصاء. هٓام االإ آػن ٦إصاة لغ٢ابت   الأصاء االإخ

غب،  آظّ بلضًاث ٢ُإ ٚؼة ٖىض بٖضاص 25: ٦ْ2006كٟذ هخاثج صعاؾت )ػٖ ٖٓت مً االإكا٧ل التي ج ( ؤن َىا٥ مجم

ٓٞغ  ْٖضم ج اْلبٌٗ الآزغ عاظ٘ بلى ه٣و الخبرة  آػهت،  عٓي بإَمُت االإ جْىُٟظَا، مجها ما َٓ عاظ٘ بلى ه٣و ال آػهاث  االإ

٦ُٓت.االإ اْلؿل آحي الٟىُت  ٓ عاظ٘ بلى الى مْجها ما َ  ِاعاث، 

بْظل٪   ،
ً
 ٖجها مالُا

ً
نٓ مٗبرا اْلتي ٩ً ٦ْمُت لخُِ االإىٓمت  آثم عؾمُت  آػهاث الخسُُُُت بلى ج٣ضًم ٢ حْهضٝ بٖضاص االإ

بٓت ٣٦ آػهاث الخسُُُُت ٚلى زضمت اخخُاظاث الؤصاعة ُٞما ًخٗل٤ بال٣غاعاث ْالأخ٩ام االإُل اٖضة حؿخسضمِا جاصي االإ

اْلغ٢ابت )الٗغبُض،   (.137: 2003الؤصاعة في ٖملُتي الخسُُِ 

آػهت الخسُُُُت ؤصاة للخسُُِ بدُض حٗمل ٖلى جدضًض الأَضاٝ 33: 2007َْظا ما ؤ٦ضجّ صعاؾت )ٚىام،  ( ؤن االإ

اْلخٗبحر ٖجها بإ عٓة َظٍ الأَضاٝ،  بْل ٍٓاث َظٍ الأَضاٝ  لْ جْغجِب ؤ لْت  مْالُت ٦ما ْالاؾتراجُجُاث للض ؾالُب ٦مُت 

آػهت.  اْزخُاع ما ًسو ٞترة االإ  حؿخسضم للخيبا بالأخضار االإؿخ٣بلُت 
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عٓ،  نْ 22-2 ٦:2013ما ٦كٟذ صعاؾت )الىاَ آػهاث الخسُُُُت حؿخسضم في الكغ٧اث الخضمُت الأعصهُت بض ( بلى ؤن االإ

جْد٤٣  ت،  اث٠ الؤصاعٍ هْي جد٤٣ مٗٓم الْٓ آػهت الخسُُُُت مؼاًا ٖضًضة ؤَمِا الخسُُِ مكاع٦ت الٗاملحن في بٖضاصَا  االإ

مْؿاٖضة االإضعاء ٖلى جدضًض ؤَضاٝ ٢ابلت للخد٤ُ٣. اْلخيؿ٤ُ   اْلغ٢ابت 

عٓ،  بْٖضاصَا 25: 2012ؤْقاعث هخاثج صعاؾت )ه آػهاث الخسُُُُت  مٓ بخُب٤ُ االإ ( بن ٚالبُت الكغ٧اث الهىاُٖت الأعصهُت ج٣

ٍٓم صاء الأ٢ؿام االإكتر٦ت في ٖملُت بٖضاص بك٩ل مىخٓم لاؾخسضامِا ؤصاة ٞاٖلت ف ج٣ْ ي ٖملُت الغ٢ابت ٖلى الٗملُت الؤهخاظُت 

آػهاث.  َظٍ االإ

آػهت Kung, et..al., 2013: 17ؤِْْغث هخاثج صعاؾت ) آػهاث الخسُُُُت جخٓؾِ الخإزحر بحن جغ٦حز االإ ( ؤن هماطط االإ

آػهاث الخسُُُُت. اْلغيا ًٖ اٖضاص االإ  الخسُُُُت 

بٓت. ٣ٞض جخًمً ٦ما حؿ آعص ختى ًم٨ً جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإُل آػهاث الخسُُُُت االإىٓمت مً جسُُِ اخخُاظاث االإ اٖض االإ

 ؤهّ بضعاؾت الُا٢ت الؤهخاظُت االإخاخت باالإىٓمت 
ّ
ـغاص جد٣ُ٣ِا بلا ًُ  لإًغاصاث 

ً
 مُٗىا

ً
، َضٞا

ً
آػهاث الخسُُُُت للئًغاصاث مشلا االإ

اصة الُا٢ت الؤهخاظُت ٢ض ًخطر حٗظع جد٤ُ٣ َظٍ الؤًغاصا ث ما لم جؼصاص جل٪ الُا٢ت، لظل٪ ًجب ٖلى الؤصاعة الخسُُِ لؼٍ

ٍٓل الُا٢ت الؤهخاظُت الؤياُٞت  ٍٓل اللاػمت لخم ٓٞحر مهاصع الخم بْطا ما جبحن حٗظع ج ٍٓل،  َْظا ٌؿخلؼم جضبحر مهاصع الخم

حْٗض مٓ بةٖاصة الىٓغ في الِضٝ   ًلّ لُخمصخى م٘ الُا٢ت الؤهخاظُت االإخاخت ٣ِٞ.اللاػمت ٞةهّ ًخٗحن ٖلى الؤصاعة ؤن ج٣

ؤْن االإىٓمت ٚحر الغبدُت اطا لم (Bryson, 2011: 35ؤ٦ْضث  آػهت الخسُُُُت ٦إصاة جسُُِ مالي للمؿخ٣بل،  ( ٖلى ؤَمُت االإ

آظِت االإؿخ٣ نٓ لضحها ال٣ضعة ٖلى م جًْ٘ محزاهُت للؿىت ال٣اصمت بك٩ل صخُذ ٞةجها في َظٍ الخالت لً ج٩ بل مالُا جسُِ 

آػهت في االإىٓمت ٚحر الغبدُت ٦ضلُل لِا لًمان مؿخ٣بل مالي  بك٩ل صخُذ، ٦ما بدشذ الضعاؾت في ٦ُُٟت اؾخسضام االإ

 اًٞل.

بْضعان،  مٓ بةٖضاص 49-47: ٦2013ما ٦كٟذ هخاثج صعاؾت )الِىُجي،  ( ؤن مٗٓم الكغ٧اث الؼعاُٖت االإؿاَمت في الأعصن لا ج٣

ت، في خ آػهاث الخ٣ضًغٍ ُٟت اجساط االإ جْدؿحن ْْ ُٟت الخسُُِ في الكغ٧اث،  حن ؤن بٖضاصَا ؾِؿاٖض في جدؿحن ْْ

 
ً
جْٓنلذ ؤًًا صٓة لأجها حٗخمض ٖلى اؾخسضام ؤؾالُب ٖلمُت خضًشت،  ظْ ال٣غاعاث في الكغ٧اث خُض ججٗلِا ؤ٦ثر ٣ٖلاهُت 

اْجس اْلغ٢ابت  ت في الخسُُِ  آػهاث الخ٣ضًغٍ آظّ اؾخسضام االإ ٢ٓاث ج صٓ مٗ ظْ اط ال٣غاعاث في الكغ٧اث الؼعاُٖت بلى 

 االإؿاَمت.

اْلكغ٦ت ٩٦ل، ْفي الخالاث االإخٗضصة 145: 2003ؤِْْغث صعاؾت )الٗغبُض،  ٍٓم الاصاء في ؤ٢ؿام الكغ٦ت مىٟغصة  ( ؤهّ ًخم ج٣

٢ْض ً بٓاث بطا ٧ان الؤهجاػ ٚحر مىاؾب الإا َٓ مسُِ.  نٓ َىا٥ ٣ٖ ٩ٍْ نٓ َىا٥ م٩اٞأث ل٣اء الؤهجاػ ال٨بحر  نٓ ٢ض ٩ً ٩

 
ً
ٍٓم ٞةن الأَضاٝ ًجب ؤن جدضص مؿب٣ا ٕٓ الخ٣ مْجها ٧ان ه ٖٓت الأٞغاص ٩٦ل،  ٓٔ الأٞغاص ؤْ مجم ٍٓم الأصاء ٖلى مؿخ ج٣

آػهاث الخسُُُُت. عٓة ظُضة مً ٢بل االإكاع٦حن في ْي٘ االإ  به

آػهاث ا( ؤن Laura et al, 2004: 21صعاؾت)٦ما بُيذ هخاثج  جْىُٟظ االإ ؼ االإكاع٦ت في بٖضاص  لخسُُُُت صازل االإىٓمت لّ حٗؼٍ

آػهت ٦إصاة جسُُِ  عْ االإ جْدؿحن ص ظِْاث الىٓغ  عْئؾائهم مً ؤظل جباص٫   ً آزاع بًجابُت في جدؿحن الٗلا٢ت بحن االإضًغٍ

 ع٢ْابت في االإىٓمت.

اث٠ الؤصاع  ٖٓت مً الْٓ ت حؿاٖض بصاعة االإىٓمت ٖلى ؤصاء مجم آػهت الخسُُُُت حٗض ؤصاة بصاعٍ ٍت ٍْغٔ الباخض ؤن االإ

اث٠  خُْض ؤن الالتزام بهظٍ الْٓ ج٣ُُْم الأصاء  اْلخدًحر  اْلغ٢ابت  اْلخيؿ٤ُ ْالاجها٫  اْلتي جخمشل في الخسُُِ  االإسخلٟت 

.
ً
ٓب ٞحها مؿخ٣بلا  ٌؿاَم في جٟاصي ج٨غاع خضْر الاهدغاٞاث ٚحر االإغٚ

آػهت جغجب ٖلى(Minai & Mun، 252 :٦2013ما جدضر صعاؾت ) صْا٫ بالأصاء ؤن االإكاع٦ت في بٖضاص االإ ِ بك٩ل بًجابي 

آػهت  آػهت ْالالتزام الخىُٓمي في الٗلا٢ت بحن االإكاع٦ت بةٖضاص االإ عْ ْؾُِ بًجابي ل٩ل مً ٦ٟاءة االإ الؤصاعي، ٦ما ؤن َىا٥ ص

 ْالأصاء الؤصاعي.
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٫ٓ ٖلى الٟاثض م٨ً الخه ًُ طْل٪ ختى  مٓ ٖلحها،  مْباصت ٖلمُت ج٣ آػهاث ٖلى ؤؾـ  ةٓ مجها، حْٗخمض ٖملُت بٖضاص االإ ة االإغظ

٤ْٞ الأؾـ التي جخبىاَا الؤصاعة  ٍٓم الأصاء  اْل٣ضعة ٖلى ج٣ مْخابٗتها  اصة ال٣ضعة ٖلى الغ٢ابت ٖلحها  عٍْ ًاصي بلى ػٍ َْظا بض

َْظٍ االإباصت حؿاَم في جد٤ُ٣ ما ًلي )زل٠ الله،  آػهاث   (:53: 2007الٗلُا في بٖضاص االإ

حْٗم٤ُ ِٞمِا ْقغ  .1 آػهت   ح صلالتها.بًًاح َبُٗت االإ

آػهت. .2 ٍٓغ الأؾالُب ْالؤظغاءاث االإؿخسضمت في بٖضاص االإ  جُ

آػهت في الخُاة الٗملُت. .3  جغقُض اؾخسضام االإ

ْٖل٣م،  جْغقُض الؤهٟا١ لضٔ 2: 2014ؤ٦ْضث صعاؾت )الٓقاح،  اْلغ٢ابت  آػهت في الخسُُِ  صٓ اَخمام بإَمُت االإ ظْ ( ٖلى 

اْلغ٢ابت ٖلحها ٧ان  الٗاملحن في البلضًاث بمؿخٔٓ مخٓؾِ، آػهت  ٦ما بُيذ الىخاثج ؤن بجبإ الأؾـ الٗلمُت في بٖضاص االإ

آػهاث الخسُُُُت في البلضًاث الخابٗت الإداٞٓت البل٣اء في جغقُض الى٣ٟاث ٧ان   ؤن بؾِام االإ
ً
بُْيذ ؤًًا بمؿخٔٓ مخٓؾِ، 

 بضعظت مخٓؾُت.

ظٓض لّ جإزحر ٦بحر ٖلى االإكاع٦ت في زهاثو ( ب٦Nasser, et. al., 2011: 206ما جٓنلذ هخاثج صعاؾت ) لى ؤن عثِـ ال٣ؿم لا ً

 الإكاع٦تهم في 
ً
ؤْن مضعاء الأ٢ؿام الظًً لضحهم زبرة م٨دؿبت مً ٖملِم في ظامٗاتهم ؤ٦ثر جإزحرا آػهت الخسُُُُت،  االإ

م في االإكاع٦ت في زها عْ ا٦بر مً ٚحرَ ؤْن االإضعاء االإالُحن لِم ص آػهت الخسُُُُت  جٓهم َم زهاثو االإ آػهت ٧ ثو االإ

آػهت الخسُُُُت زلا٫ الؿىت االإالُت. لحن ًٖ جىُٟظ االإ  االإؿاْ

اع العملي للضعاؾت اع الٗملي بلى ازخباع ح :االإدىع الشاوي: اَلؤ اع الىٓغي صخّت هضٝ اَلؤ ى مً زلا٫ الخ٩امل بحن اَلؤ الٟغْ

 ْ اع الٗملي لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الضعاؾت  ى ْالؤظابت ًٖ حؿائلاث الضعاؾت مً زلا٫ الؤظغاءاث الخالُت:ْاَلؤ    -ازخباع الٟغْ

: جهمُم أصاة الضعاؾت
ً
ؤْٖخمض في : أولا ٍٓاث الضعاؾت االإُضاهُت في اؾدباهت ٦إصاة لجم٘ البُاهاث  ٢ام الباخض بُغح مدخ

هٓذ لضٔ الب ٖٓت مً الأؾئلت التي ج٩ ٕٓ جهمُمِا ٖلى مجم لْذ مٓي اْلضعاؾاث الؿاب٣ت التي جىا اخشحن مً ٢غاءة الأبدار 

ٖٓت مً الأؾئلت التي حُٛي الؤظابت ٖلحها الخد٤٣ مً  اْخخٓث ال٣اثمت ٖلى مجم ى الضعاؾت مً ٖضمّ. صخّت الضعاؾت،  ٞغْ

 ٢ْؿمذ الاؾدباهت ٖلى الك٩ل الخالي:

 : مٓاث الٗامت ًٖ االإؿخجُب ؤاللؿم الأوٌ اْالإؿمى َْٓ ٖباعة ًٖ االإٗل ل الٗلمي،  اْقخملذ ٖلى )االإاَ ْ االإؿخجُبت، 

آػهاث(. اث التي جسو االإ ْٖضص الضعْ ٕٓ الكِاصة االإِىُت،  هْ آث الخبرة،  ُٟي، ْؾى  الْٓ

نٓ مً ) اللؿم الشاوي: ٍْخ٩ مٓاث الخانت باالإخٛحراث االإؿخ٣لت،  ٓ ٖباعة ًٖ االإٗل ػٖٓت ٖلى )32َْ عْ هي:5( ٣ٞغة، م  ( مدا

عٓ الأ٫ْ: مبض نٓ مً )االإد ٍْخ٩ آػهت،  ْْخضة االإ  ٫ٓ  ( ٣ٞغاث.6ؤ قم

نٓ مً ) ٍْخ٩ آٞؼ الأصاء،  خْ عٓ الشاوي: مبضؤ ٢ُاؽ   ( ٣ٞغاث.8االإد

نٓ مً ) ٍْخ٩ آػهت،  هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت  عٓ الشالض: مبضؤ   ( ٣ٞغاث.6االإد

نٓ مً ) ٍْخ٩ عٓ الغاب٘: مبضؤ االإكاع٦ت،   ( ٣ٞغاث.6االإد

عٓ الخامـ: مبضؤ الٟترة الغ٢ابُت نٓ مً )االإد ٍْخ٩  ( ٣ٞغاث.6، 

نٓ مً ) اللؿم الشالض: ٍْخ٩ مٓاث الخانت باالإخٛحر الخاب٘،  ٓ ٖباعة ًٖ االإٗل  ( ٣ٞغة.9َْ

: جصخُذ الاؾدباهت: 
ً
ػْان اليؿبُت للئظاباث ٖلى الاؾدباهت، زاهُا ل٣ض جم اؾخسضام م٣ُاؽ )ل٨ُغث الخماسخي( لخدضًض الأ

ػْان مً  حْ الأ ػٓن الي5بلى  1جْترا نٓ ال ٩ٍْ  ، ٓ ٓ ًدىاؾب م٘ الاؾخجابت، 20ؿبي ل٩ل صعظت الاؾخجابت في َظٍ الخالت َ َْ  %

 طْل٪ خؿب الجض٫ْ الخالي: 

لت ئصزاٌ البُاهاث والـترة االإلابلت والىػن اليؿبي للترميز1ظضوٌ عكم )  (: َغٍ
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: مىهج الضعاؾت
ً
اْ :زالشا هّٓ ؤوؿب االإىاهج في البدٓر  لضعاؾاث الؤوؿاهُت، حؿخسضم الضعاؾت االإىهج الٓنٟي الخدلُلي؛ ٧

نٓ ٞغنت ظم٘ البُاهاث اللاػمت مً  ٍْدُذ للباخش اْلخٟؿحر الض٤ُ٢،  مٓ ٖلى ؤؾاؽ جىا٫ْ ْاَغة ما بالٓن٠  ٣ً َْٓ

اْٖخمض  اتها.  ْٖلا٢اث ظضًضة صْن جضزل الباخض في مجغٍ حْٗمُماث   لىخاثج 
ً
لا ا الخانت، بهضٝ جدلُلِا ْن مهاصعَ

ً مً مهاصع ظم٘ الب ٓ الخالي:الباخض ٖلى مهضعٍ هْي ٖلى الىد  ُاهاث، 

ا٢ٓ٘ الؤل٨ترْهُت طاث  -1 اْالإ عٍْاث،  اْلض اْالإجلاث  اْلغؾاثل الٗلمُت،  ٖٓت مً ال٨خب،  ٍٓت: جمشلذ بمجم االإهاصع الشاه

ْ ؤي مغظ٘ آزغ اعجإٔ الباخض بإهّ ًثري الضعاؾت.  الٗلا٢ت، ؤ

٧ْاهذ ٖباعة ًٖ اؾدباهت ل٣ُاؽ ؤزغ اؾخسضام االإ -2 لُْت:  آػهت االإهاصع الأ آػهاث ٖلى بٖضاص االإ باصت الٗلمُت في بٖضاص االإ

بُٓت.  الخسُُُُت في البلضًاث الجى

: مجخمع وعُىت الضعاؾت
ً
نٓ مجخم٘ الضعاؾت مً ) :عابعا اْٖخمض الباخض ٖلى 10ج٩ بُٓت،  ( بلضًاث في االإداٞٓاث الجى

ػَٓ٘ )ؤؾلٓب الخهغ الكامل لجمُ٘ البلضًاث مجخم٘ ال ا٢ٓ٘ )40ضعاؾت؛ خُض جم ج ( اؾدباهاث ل٩ل بلضًت، 4( اؾدباهت، ب

اْؾترص الباخض ) اْالإداؾبحن االإالُحن الٗاملحن بالأ٢ؿام االإالُت في البلضًاث.  ( اؾدباهت صخُدت، 33جْم اؾخُلٕا آعاء االإضعاء 

 %(.82.50بيؿبت اؾخجابت بلٛذ )

: نضق أصاة الضعاؾت
ً
٣ٍْهض بها ؤن ؤؾئلت الاؾدباهت التي جم نُاٚتها ج٣ِـ ما ْيٗذ ل٣ُاؾّ، ٦ما )الاؾدباهت(:  زامؿا

مْٟغصاتها مً  حٓ ٣ٞغاتها  ْْي ٫ٓ الاؾدباهت ل٩ل الٗىانغ التي ًجب ؤن جِٓغ في الخدلُل مً هاخُت،  ٓ قم ٣ًهض بالهض١ َ

٢ْام الباخض ب٣ مٓت ل٩ل مً ٌؿخسضمِا،  نٓ مِٟ ، بدُض ج٩ ٣خحن َما:هاخُت ؤزغٔ  -ُاؽ نض١ الاؾدباهت بُغٍ

هٓذ مً ؤؾاجظة نضق االإدىمين )الهضق الظاهغي(:  -1 ٖٓت مً االإد٨محن ج٩ ٢ام الباخض بٗغى الاؾدباهت ٖلى مجم

جْم حٗضًل ٣ٞغاث 7الجامٗاث االإخسههحن في جسهو االإداؾبت ْالؤخهاء، خُض اؾترقض الباخض بأعاء ) ( مد٨محن، 

بْٖاصة نُاٚتها خ  ؿب آعاء لجىت الخد٨ُم.الاؾدباهت، 

 نضق اللُاؽ:  -2

٢ام الباخض بدؿاب الاحؿا١ الضازلي ل٣ٟغاث الاؾدباهت ٖلى ُٖىت الضعاؾت الاحؿاق الضازلي لـلغاث الاؾدباهت:  -أ

عٓ الاؾدباهت 30الاؾخُلاُٖت البالٜ حجمِا ) طْل٪ مً زلا٫ خؿاب مٗامل الاعجباٍ بحن ٧ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث االإد ( مٟغصة، 

عٓ هٟؿت.اْلضعظ  ت ال٩لُت للمد

( ٫ْ عٓ الأ اْلضعظت ال٩لُت مبضأ قمىٌ ووخضة االإىاػهت( اْلجض٫ْ الخالي ًٓضر مٗامل الاعجباٍ بحن ٧ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث االإد

عٓ:    -للمد

ٌ 2ظضوٌ عكم )  (: هخاةج نضق الاحؿاق الضازلي لجمُع ؿلغاث االإدىع الأو

 (0.05عىض مؿخىي صلالت ) * الاعجباٍ صاٌ   (0.01** الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )
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َْظا ًضلل ٖلى ؤن ظمُ٘ مٗاملاث 0.05( ًٓضر بإن ظمُ٘ ٢ُم الاخخما٫ ٧اهذ ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت )2الجض٫ْ ع٢م )  ،)

 ٖىض مؿخٔٓ صلالت )
ً
آػهت" جخمخ٘ 0.05الاعجباٍ صالت بخهاثُا ْْخضة االإ  ٫ٓ ٫ْ "مبضؤ قم عٓ الأ ْٖلُّ ٞةن ٣ٞغاث االإد  ،)

 ظُض.بهض١ احؿا١ صازلي 

عٓ الشاوي ) اْلضعظت ال٩لُت مبضأ كُاؽ وخىاؿؼ الأصاء( اْلجض٫ْ الخالي ًٓضر مٗامل الاعجباٍ بحن ٧ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث االإد

عٓ:     -للمد

 (: هخاةج نضق الاحؿاق الضازلي لجمُع ؿلغاث االإدىع الشاوي3الجضوٌ عكم )

 (0.05* الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )   (0.01** الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )

َْظا ًضلل ٖلى ؤن ظمُ٘ ٢ُم 0.05) ( ًٓضر بإن ظمُ٘ ٢ُم الاخخما٫ ٧اهذ ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت3الجض٫ْ ع٢م )  ،)

ٓٔ صلالت )  ٖىض مؿخ
ً
آٞؼ الأصاء" 0.05مٗاملاث الاعجباٍ صالت بخهاثُا خْ عٓ الشاوي "مبضؤ ٢ُاؽ  ْٖلُّ ٞةن ٣ٞغاث االإد  ،)

 جخمخ٘ بهض١ احؿا١ صازلي ظُض.

عٓ الشالض ) اْلضعظت ومغوهت االإىاػهت(  مبضأ واكعُتاْلجض٫ْ الخالي ًٓضر مٗامل الاعجباٍ بحن ٧ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث االإد

اْلظي ًبحن ؤن مٗاملاث الاعجباٍ االإبِىت صالت ٖىض مؿخٔٓ صلالت ) عٓ   الإا =0.05ال٩لُت للمد
ً
عٓ ناص٢ا ٗض االإد ٌُ بْظل٪   ،)

ٓ ٧الآحي: َْ  -ْي٘ ل٣ُاؾّ، 

 ث االإدىع الشالض(: هخاةج نضق الاحؿاق الضازلي لجمُع ؿلغا4ظضوٌ عكم )

 (0.05* الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )   (0.01** الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )   

َْظا ًضلل ٖلى ؤن ظمُ٘ ٢ُم ٢0.05ُم الاخخما٫ ٧اهذ ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت )( ًٓضر بإن ظمُ٘ 4الجض٫ْ ع٢م )  ،)

 ٖىض مؿخٔٓ صلالت )
ً
آػهت" 0.05مٗاملاث الاعجباٍ صالت بخهاثُا هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت  عٓ الشالض "مبضؤ  لُّ ٞةن ٣ٞغاث االإد ْٖ ،)

 جخمخ٘ بهض١ احؿا١ صازلي ظُض.

٫ْ )اْلجض٫ْ الخالي ًٓضر مٗامل الاعجباٍ بحن ٧ عٓ الأ عٓ:   مبضأ االإكاعهت( ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث االإد  اْلضعظت ال٩لُت للمد

 (: هخاةج نضق الاحؿاق الضازلي لجمُع ؿلغاث االإدىع الغابع5الجضوٌ عكم ) -



51العضص   

2017ؿُـغي   

ت صعاؾاث لجامعت عماع زلُجي الأػىاٍ 
ّ
مت  -الجؼاةغ –مجل

ّ
ت صولُت مدى

ّ
 ISSN 1112-4652 -مجل

 

 198 

 (0.05* الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )   (0.01** الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )

َْظا ًضلل ٖلى ؤن ظمُ٘ ٢ُم 0.05( ًٓضر بإن ظمُ٘ ٢ُم الاخخما٫ ٧اهذ ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت )5الجض٫ْ ع٢م )  ،)

 ٖىض مؿخٔٓ صلالت )مٗام
ً
عٓ الغاب٘ "مبضؤ االإكاع٦ت" جخمخ٘ بهض١ 0.05لاث الاعجباٍ صالت بخهاثُا ْٖلُّ ٞةن ٣ٞغاث االإد  ،)

 احؿا١ صازلي ظُض.

( ٫ْ عٓ الأ اْلضعظت ال٩لُت مبضأ الـترة الغكابُت( اْلجض٫ْ الخالي ًٓضر مٗامل الاعجباٍ بحن ٧ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث االإد

عٓ:  (: هخاةج نضق الاحؿاق الضازلي لجمُع ؿلغاث االإدىع الخامـ6لجضوٌ عكم )ا  -للمد

 (0.05* الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )  ( 0.01اٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )** الاعجب

َْظا ًضلل ٖلى ؤن ظمُ٘ ٢ُم 0.05( ًٓضر بإن ظمُ٘ ٢ُم الاخخما٫ ٧اهذ ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت )6الجض٫ْ ع٢م )  ،)

 ٖىض مؿخٔٓ صلالت )
ً
عٓ الخامـ0.05مٗاملاث الاعجباٍ صالت بخهاثُا لُّ ٞةن ٣ٞغاث االإد "مبضؤ الٟترة الغ٢ابُت" جخمخ٘  (، ْٖ

 بهض١ احؿا١ صازلي ظُض.

اْلضعظت ال٩لُت االإىاػهاث الخسُُُُت( اْلجض٫ْ الخالي ًٓضر مٗامل الاعجباٍ بحن ٧ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث االإخٛحر الخاب٘ )

عٓ:  (: هخاةج نضق الاحؿاق الضازلي لجمُع ؿلغاث كؿم االإخؼير الخابع7ظضوٌ عكم )   -للمد

 (0.05* الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )  ( 0.01** الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )
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َْظا ًضلل ٖلى ؤن ظمُ٘ ٢ُم 0.05ًٓضر بإن ظمُ٘ ٢ُم الاخخما٫ ٧اهذ ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت )( 7الجض٫ْ ع٢م )  ،)

 ٖىض مؿخٔٓ صلالت )
ً
آػهت الخسُُُُت" 0.05مٗاملاث الاعجباٍ صالت بخهاثُا ْٖلُّ ٞةن ٣ٞغاث االإخٛحر الخاب٘ "اٖضاص االإ  ،)

 جخمخ٘ بهض١ احؿا١ صازلي ظُض.

ٌٗخبر الهض١ البىاجي ؤخض م٣اًِـ نض١ الأصاة الظي ٣ًِـ مضٔ جد٤٣ الأَضاٝ التي دباهت: الهضق البىاتي الإداوع الاؾ -ب

 ٫ٓ ض الأصاة الٓن عْ الضعاؾت بالضعظت ال٩لُت ل٣ٟغاث  جغٍ عٓ مً مدا ٍْبحن مضٔ اعجباٍ ٧ل مد ٫ْ الخالي الحها،  اْلجض الاؾدباهت، 

عْ الاؾدباهت صالت  ٍٓت )ًبحن ؤن ظمُ٘ مٗاملاث الاعجباٍ في ظمُ٘ مدا  ٖىض مؿخٔٓ مٗى
ً
بْظل٪ حٗخبر ظمُ٘ =0.05بخهاثُا  ،)

ٓ ٧الآحي: َْ عْ الاؾدباهت ناص٢ت الإا ْي٘ ل٣ُاؾّ،    -مدا

 (: هخاةج الهضق البىاتي الإداوع الاؾدباهت8ظضوٌ عكم )

 (0.05* الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت )  ( 0.01** الاعجباٍ صاٌ عىض مؿخىي صلالت ) 

َْظا ًضلل ٖلى ؤن ظمُ٘ ٢ُم 0.05( ًٓضر بإن ظمُ٘ ٢ُم الاخخما٫ ٧اهذ ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت )8الجض٫ْ ع٢م )  ،)

 ٖىض مؿخٔٓ صلالت )مٗاملاث الاعجباٍ صالت ب
ً
عْ الاؾدباهت جخمخ٘ بهض١ بىاجي مىاؾب.0.05خهاثُا لُّ ٞةن مدا ْٖ ،) 

: زباث ؿلغاث الاؾدباهت: 
ً
ٓ الاؾخ٣غاع في هخاثج  الاؾدباهت٣ًهض بصباث ؾاصؾا ٓ جم  الاؾدباهتَ ا بك٩ل ٦بحر ُٞما ل ْٖضم حٛحرَ

ػَِٓٗا ٖلى الأٞغاص ٖضة مغاث زلا٫ ٞتراث ػمىُت مُٗىت، مٗاملي مً زلا٫  الاؾدباهت٢ْض جد٤٣ الباخض مً زباث  بٖاصة ج

هبار(  اْلهض١ )الٟا ٦غْ هبار( لأؾئلت، (Cronbach's Alpha)الشباث  اْلهض١ )ؤلٟا ٦غْ  خُض ًخم خؿاب مٗامل الشباث 

خماص ٖلى هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت في حٗمُم الىخاثج االإخدهل ٖلحها،  طْل٪ لبدض مضٔ بم٩اهُت اٖلا ٓ مبحن في الاؾدباهت،  ٦ما َ

٫ْ الخالي:  الجض

 ( ًىضح  معاملاث ألـا هغوهبار الإجالاث الاؾدباهت9ظضوٌ عكم )

 *الهضق الظاحي )معامل الهضق( = الجظع التربُعي االإىظب الإعامل الشباث )الـا هغوهبار(.            

هبار ٧اهذ ؤ٦بر مً )9مً زلا٫ الجض٫ْ الؿاب٤ ع٢م ) ٧ْاهذ0.7( ًدبحن ؤن ظمُ٘ مٗاملاث ؤلٟا ٦غْ عٓة ما بحن  (،  مده

عٓ مً 0.907بلى  0.729) ٦ْظل٪ ٢ُمت مٗامل الهض١ )الهض١ الظاحي( مغجٟٗت ل٩ل مد ظْمُ٘ االإٗضلاث ٧اهذ مغجٟٗت،   ،)

حْ بحن ) عْ الضعاؾت، خُض ًترا هبار للضعظت ال٩لُت للمخٛحر االإؿخ٣ل )االإباصت 0.942ـــ  0.853مدا (، خُض بلٜ مٗامل ؤلٟا ٦غْ

آ آػهت( )0.907ػهت( )الٗلمُت في اٖضاص االإ ٧ْان للضعظت ال٩لُت ل٣ٟغاث االإخٛحر الخاب٘ )اٖضاص االإ َْظا ًض٫ ٖلى ؤن  ،0.847(، 

ؤْن ؤصاة الضعاؾت )الاؾدباهت( زابخت ْناص٢ت في ٢ُاؽ ما ْيٗذ ل٣ُاؾّ، مما ًجٗلِا ؤصاة   ،
ً
صْا٫ بخهاثُا الشباث مغجٟ٘ 

جُْب٣ُِا بش٣ت ٖالُت. خماص   ٢ُاؽ مىاؾبت ًم٨ً اٖلا
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عْ الاؾدباهت بلى ٣ٞغاث (: Split Half Coefficientلت الخجؼةت الىهـُت )َغٍ ٣ت ٖلى ؤؾاؽ ج٣ؿُم مدا مٓ َظٍ الُغٍ ج٣

نْ لخصخُذ  مًْ زم اؾخسضام مٗاصلت ؾبحرمان بغا اْخدؿاب مٗامل الاعجباٍ بُجهما،  ظُت الغجب،  ٞغصًت الغجب، ٣ٞغاث ػْ

طْل٪ خؿب Spearman- Brown Coefficientاالإٗامل ) االإٗاصلت: ( 
1

2

R

R  مٗاصلت ظخمان ْ في خا٫ حؿاْي َغفي الاعجباٍ، ؤ

طْل٪ خؿب االإٗاصلت:  21في خا٫ ٖضم حؿاْي َغفي الاعجباٍ 
2

2

1

2

2















ع

٧ْاهذ الىخاثج ٦ما في الجض٫ْ ع٢م )عع  ،10:) 

 ( ًىضح معامل الاعجباٍ بين الـلغاث ؿغصًت الغجب والـلغاث ػوظُت الغجب الإداوع الاؾدباهت10ظضوٌ عكم )

٫ْ الؿاب٤ ع٢م ) جْغا10مً زلا٫ الجض ٍٓت،  ٢ْ  
ً
(، 0.744بلى  0.504خْذ ما بحن )( ًدبحن ؤن مٗاملاث الاعجباٍ صالت بخهاثُا

خْذ مٗاملاث الاعجباٍ االإصدخت ) عْ الاؾدباهت جخمخ٘ بصباث مىاؾب.0.850 – 0.646جْغا  (، مما ًا٦ض ؤن مدا

: الأؾلىب واالإعالجاث الؤخهاةُت
ً
ٜ البُاهاث : ؾابعا جْم جٟغَ ا اؾخسضم الباخض الاؾدباهت ٦إصاة ؤؾاؾُت للضعاؾت،  جْغمحزَ

مٓ الاظخماُٖت ) ٝ باؾم )SPSSبلى بغهامج عػمت الخدلُل الؤخهاجي للٗل (، Statistical Package for Social Science( االإٗغْ

اْالإٗالجاث الؤخهاثُت ْالازخباعاث  ٖٓت مً الأؾالُب  ى جم اؾخسضام مجم اْلخد٤٣ مً الٟغْ لْلئظابت ٖلى الدؿائلاث، 

هْي:  االإىاؾبت 

اْل - ٍٓت )الخ٨غاعاث  َْؿخسضم َظا الأمغ للخٗغٝ بلى ج٨غاع اؾخجاباث الٟئت.Frequencies and Percentيؿب االإئ  :) 

اْلٗلا٢ت بحن االإخٛحراث.Correlation Coefficientمٗاملاث الاعجباٍ ) - زْباجّ،   (: للخد٤٣ مً نض١ االإ٣ُاؽ 

٣ت الخجؼثت الىهُٟت ) -  االإ٣ُاؽ.(: للخٗغٝ بلى زباث Split-Half Coefficientَغٍ

هبار ) -  (: للخٗغٝ بلى زباث م٣اًِـ الضعاؾت.Cronbach's Alpha Coefficientمٗامل ؤلٟا ٦غْ

ػَٓ٘ الُبُعي ) -  Normal Testازخباع الخ
ً
 َبُُٗا

ً
ػَٓٗا َْؿخسضم َظا الأمغ للخٗغٝ ٖلى َبُٗت البُاهاث بطا ٧اهذ جدب٘ ج  :)

ٝ الإجغْ  ( الإىاؾبخّ لُبُٗت الُٗىت.Sample Kolmogorov-Smirnov-1ؾمغهٝٓ ) -ؤما لا، خُض جم اؾخسضام ازخباع ٧

َْؿخسضم َظا الأمغ للخٗغٝ بلى َبُٗت اؾخجاباث الُٗىت ٖلى ٣ٞغاث الاؾخبُان.Meanاالإخٓؾِ الخؿابي) -  :) 

َْؿخسضم للخٗغٝ بلى اهدغاٞاث اؾخجاباث الُٗىت ًٖ الٓؾِ الخؿابي Standard deviationالاهدغاٝ االإُٗاعي ) -  :)

 ضًغاتهم.لخ٣

ػٓن اليؿبي ) - ػٓن اليؿبي لاؾخجاباث الُٗىت ٖلى ٣ٞغاث الاؾخبُان Percentageال َْؿخسضم َظا الازخباع للخٗغٝ بلى ال  :)

لِٓا.  جْٟاٖلِم خ

عٓ.One Samples T - Testازخباع ) - ْ مد ا٣ٞٓت الُٗىت ٖلى ٣ٞغة ؤ  (: للخٗغٝ بلى مضٔ م

 ازخباع جدلُل الاهدضاع البؿُِ. -

: الخدلُل الؤخهاتي للبُاهاث وازخباع ؿغوى الضعاؾت:
ً
 زامىا

 للمعلىماث الصخهُت: -(1)
ً
  الىنـي الاخهاتي لعُىت الضعاؾت وؿلا
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آث الخبر  ُٟي، ْؾى اْالإؿمى الْٓ ل الٗلمي،  ػَٓ٘ ُٖىت الضعاؾت خؿب الخهاثو الصخهُت ٧االإاَ ة في الٗمل االإالي، جم ج

آػهاث، ٦ما ًلي: اث التي جسو االإ ْٖضص الضعْ ٕٓ الكِاصة االإِىُت، هْ آػهاث،   ؤْؾاؽ اٖضاص االإ

 -جىػَع عُىت الضعاؾت خؿب االإإهل العلمي: -

 ( ًىضح جىػَع عُىت الضعاؾت خؿب االإإهل العلمي11ظضوٌ عكم )

٫ْ ع٢م ) بْيؿبت بلٛذ )11ًخطر مً الجض عٍٓٓؽ  ٧ْان 81.80( ؤن مٗٓم ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت مً خملت صعظت الب٩ال  ،)%

لْٗل طل٪ ًغظ٘ بلى 9.10) ْ خملت الضعاؾاث الٗلُا،  مٓ ؤ اْثغ االإالُت باالإجالـ االإدلُت %( مً خملت الضبل َبُٗت الٗمل في الض

آهب الخُب٣ُُت.    لاث ٖلمُت جدىاؾب م٘ الٗمل االإالي زانت في الج  اْلبلضًاث، ٞهي بداظت بلى ماَ

 ( ًىضح جىػَع عُىت الضعاؾت خؿب االإؿمى الىظُـي12ظضوٌ عكم )

بْيؿبت بلٛذ )12ًخطر مً الجض٫ْ ع٢م ) ٧ْان )63.60( ؤن مٗٓم ؤٞغاص الُٗىت مً االإداؾبحن  %( مً الُٗىت %21.20(، 

٧ْان ) َْظا 15.20ٌمً عئؾاء الأ٢ؿام،  اْثغ االإالُت، ٞهي بداظت الإضًغ %( مً االإضعاء االإالُحن،  ٨ٗـ َبُٗت الٗمل بالض

اْخض، ل٨جها بداظت لأ٦ثر مً مداؾب. عْثِـ ٢ؿم   اْخض، 

 ( ًىضح جىػَع عُىت الضعاؾت خؿب ؾىىاث الخبرة في العمل االإالي13ظضوٌ عكم )

٫ْ ع٢م ) بْيؿبت بلٛذ )13ًخطر مً الجض ٧ْان )45.50( ؤن مٗٓم ؤٞغاص الُٗىت مً طْي الخبراث االإغجٟٗت   ،)%33.30 )%

٧ْان ) َْظا %( 21.20مً طْي الخبراث االإخٓؾُت،  ٖٓت،  هْلاخٔ بإن زبراث ؤٞغاص الُٗىت مخى مً طْي الخبراث االإىسًٟت، 

ٕٓ الخبراث. َْظا ًخُلب جى اْثغ االإالُت، ٞهي بداظت بلى الخجضًض االإؿخمغ في َبُٗت الٗمل،   ًغظ٘ بلى َبُٗت الٗمل بالض

 ( ًىضح جىػَع عُىت الضعاؾت خؿب هىع الكهاصة14ظضوٌ عكم )
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ؤْن )ACPA%( مً طْي قِاصة )3ًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن َىا٥ ) (، CPA%( ٣ِٞ مً طْي الكِاصة )6.10(، 

٧ْان َىا٥ )ACCAلكِاصة )%( ٣ِٞ مً طْي ا15.20ْ)  ،)75.80.  %( قِاصاث ازغٔ

 ( ًىضح جىػَع عُىت الضعاؾت خؿب أؾاؽ اعضاص االإىاػهاث15ظضوٌ عكم )

سُت في  بْيؿبت ) بٖضاصًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ بإن َىا٥ بٌٗ البلضًاث حٗخمض ٖلى البُاهاث الخاعٍ آػهت  %(، 57.60االإ

ٕٓ ٢ضعاتها، 42.40) بٖضاصَابِىما اٖخمضث بلضًاث ؤزغٔ ٖلى الأوكُت في  جْى ٕٓ ؤٖما٫ البلضًاث،  َْظا ًغظ٘ بلى جى  ،)%

غ١  ٕٓ بم٩اهاتها، َْ ِٗا. ب٢امتجْى  مكاعَ

 ( ًىضح جىػَع عُىت الضعاؾت خؿب عضص الضوعاث16ظضوٌ عكم )

٧ْان 72.70) ( بإن16ًخطر مً الجض٫ْ ع٢م ) عْاث،  ْٖضصَا ؤ٢ل مً ؤعبٗت ص بُت  عْاث جضعٍ آ ص %( مً الُٗىت جل٣

٧ْان ) 6 – 4%( مجها جل٣ى )12.10) بُت(،  عْاث جضعٍ ٍْغٔ 15.20ص عْاث.  ض ًٖ الؿخت ص عْاث جؼٍ آ ص %( مً الُٗىت لخ٣

عٓ بداظ ؤْن َظا الخُ ٟحن،  ؤْصاء االإْٓ ٍٓغ ؤصاء البلضًاث،  بُت، ٦ظل٪ ٞةن الباخض بإن َىا٥ اَخمام بخُ عْاث جضعٍ ت بلى ص

غ١  اْلٟىُت في ٖمل البلضًاث َْ ٟحن بك٩ل مؿ بٖضاصالخٛحراث الخ٣ىُت  ب االإْٓ آػهاث حؿخضعي جضعٍ ؤَْمُت االإ آػهاث  خمغ االإ

 .بٖضاصَاٖلى ْؾاثل خضًشت في 

 جدلُل البُاهاث وازخباع الـغيُاث: -(2)

خضالُت اؾخسضم الباخض ازخباع (: Normal Testُعي )ازخباع الخىػَع الُب -أ لل٨ك٠ ًٖ َبُٗت البُاهاث مً خُض اٖلا

 ٝ الإجغْ اْلُٗىت جبلٜ هدٓ )Sample Kolmogorov-Smirnov-1ؾمغهٝٓ ) –٧ ( 33(لل٨ك٠ ًٖ َبُٗت مىدجى البُاهاث، 

٧ْاهذ ا اْثغ االإالُت بالبلضًاث،  اْالإداؾبحن في الض عْئؾاء الأ٢ؿام  ٫ْ الخالي ع٢م )مً االإضعاء  ٓ مبحن بالجض  (:17لىخاثج ٦ما َ

 (Sample Kolmogrov- Smirnov -1(: هخاةج ازخباع الخىػَع الُبُعي )17الجضوٌ عكم )

( ل٣ٟغاث االإخٛحر الخاب٘، 0.482( ل٣ٟغاث االإخٛحر االإؿخ٣ل، ْ)0.127( بلٛذ ).Sig( ًٓضر ؤن ٢ُم )17الجض٫ْ الؿاب٤ ع٢م )

ٍْجب اؾخسضام ازخباع 0.05هْي ؤ٦بر مً مؿخٔٓ الضلالت )  ،
ً
 َبُُٗا

ً
ػَٓٗا ْٖلُّ ٞةن البُاهاث جدب٘ ج  مٗلمُت.(، 

آخضة )جدلُل البُاهاث:  -ب ( مً ؤظل جدلُل البُاهاث التي جم One Sample T testاؾخسضم الباخض ازخباعاث للُٗىت ال

ُْٞما ًلي ٖغى لظل٪:  ظمِٗا، 

مٓاث الخانت(: جدلُل بُاهاث االإخؼير االإؿخلل )االإباصب العلمُت لإعضاص االإىاػهت(:1) عْ الاؾدباهت للمٗل  لْخدلُل ٣ٞغاث مدا

هْي ٧الخالي: ٕٓ الضعاؾت جم اؾخسضام الازخباعاث للئظابت ًٖ ؤؾئلت الضعاؾت   بمٓي
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 ( للعُىت الىاخضة لـلغاث االإدىع الأوٌ والضعظت اليلُت لـلغاجهT(: هخاةج ازخباع )18الجضوٌ عكم )

    ( * *T( ت  (2.75( حؿاوي )α ≤ 0.01( ومؿخىي صلالت )32( الجضولُت عىض صعظاث خغٍ

    ( *T( ت  (2.04( حؿاوي )α ≤ 0.05( ومؿخىي صلالت )32( الجضولُت عىض صعظاث خغٍ

ؤْن ٢ُم )0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigً الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن ظمُ٘ ٢ُم الاخخما٫ )ًخطر م  ،)T ًبٓت ؤ٦بر م ( االإدؿ

ت )٢Tُمت ) لُْت ٖىض صعظاث خغٍ مْؿخٔٓ صلالت )32( الجض َْظا ًضلل ٖلى ؤن االإخٓؾُاث الخؿابُت صالت 0.05(   ،)

ٞت ) لْم جهل لضعظت الخُاص االإٗغْ  ،
ً
٧ْاهذ ٢ُم3بخهاثُا ظٓبت؛ بمٗجى ؤن االإخٓؾُاث الخؿابُت ٧اهذ ؤ٦بر مً  (،  الازخباع م

 ٫ٓ بُٓت جدب٘ مبضؤ قم بْىاءً ٖلى طل٪ ٞةن بلضًاث االإداٞٓاث الجى عٓ،  ا٤ٞٓ ٖلى مدخٔٓ االإد ؤْن الُٗىت ج صعظت الخُاص، 

بْيؿبت بلٛذ ) آػهت   %(.76.16ْْخضة االإ

ػٓن اليؿبي ال٣ٟغة ع٢م ) ج٧ْ1ْاهذ ؤٖلى ٣ٞغة مً خُض ال ظّْ اليكاٍ في (  آػهت الخسُُُُت ٧اٞت ؤ ىو ٖلى )حكمل االإ

ػٓن وؿبي بلٜ )  %(. 80البلضًت لٟترة ػمىُت ٢اصمت( ب

ػٓن اليؿبي ال٣ٟغة ع٢م ) ظّْ اليكاٍ في ٧ْ4اهذ ؤصوى ٣ٞغة مً خُض ال ظٓض ٖلا٢ت جباصلُت بحن مسخل٠ ؤ جْىو ٖلى )ج  )

آػهت الخسُُُُت ػٓن وؿبي بلٜ ) البلضًت بدُض ؤن ٧ل ظؼء مً ؤظؼاء االإ (، ب آػهت الأزغٔ  %(.72.72ًخإزغ بإظؼاء االإ

عٓ ) ػٓن وؿبي)مبضأ قمىٌ ووخضة االإىاػهت٧ْان االإخٓؾِ الخؿابي لجمُ٘ ٣ٞغاث االإد آعصة 3.808( ب ظْمُ٘ اليؿب ال  ،)

لْٗل طل٪ ًغظ٘ بلى ؤَ آػهت،  ْْخضة االإ  ٫ٓ َْظا ًضلل ٖلى ؤن البلضًاث تهخم بمبضؤ قم آػهت طاتها ؤٖلى مً االإخٓؾِ،  مُت االإ

ٕ حؿِل  ؤَْمُت جٟهُل َظٍ الأوكُت بلى ٞغْ ٖاث،  اْالإكغْ ٫ٓ ل٩اٞت الأوكُت  ؤَْمُت الكم في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ البلضًت، 

ؼ  حْٗؼٍ آًَ ال٠ًٗ،  ْٖلاط م بْم٩اهُت جدضًض الاهدغاٞاث   ،٘٢ٓ اْالإ٣اعهت بحن الأصاء الٟٗلي ْالأصاء االإخ ٖملُاث ال٣ُاؽ 

ةٓ. آًَ ال٣  م

 ( للعُىت الىاخضة لـلغاث االإدىع الشاوي والضعظت اليلُت لـلغاجهT(: هخاةج ازخباع )19الجضوٌ عكم )
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( * *Tالجضولُت عىض صعظ )( ت  (2.75( حؿاوي )α ≤ 0.01( ومؿخىي صلالت )32اث خغٍ

( *T( ت  (2.04( حؿاوي )α ≤ 0.05( ومؿخىي صلالت )32( الجضولُت عىض صعظاث خغٍ

ؤْن ٢ُمت )0.05( للضعظت ال٩لُت ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن ٢ُمت الاخخما٫ )  ،)T )

بٓت ؤ٦بر مً ٢ُمت ) لTْاالإدؿ ت )( الجض مْؿخٔٓ صلالت )32ُت ٖىض صعظاث خغٍ َْظا ًضلل ٖلى ؤن االإخٓؾِ 0.05(   ،)

ٞت ) لْم ًهل لضعظت الخُاص االإٗغْ  ،
ً
ظٓبت؛ بمٗجى ؤن االإخٓؾِ الخؿابي 3الخؿابي صا٫ بخهاثُا ٧ْاهذ ٢ُم الازخباع م  ،)

بْىاءً ٖلى طل٪ ٞةن  عٓ،  ا٤ٞٓ ٖلى مدخٔٓ االإد ؤْن الُٗىت ج بُٓت جدب٘ ٧ان ؤ٦بر مً صعظت الخُاص،  بلضًاث االإداٞٓاث الجى

بْيؿبت بلٛذ ) آٞؼ الأصاء  َْظا ًضلل ٖلى ؤن البلضًاث 67.35مبضؤ ٢ُاؽ خ هْي وؿبت ؤصوى مً االإؿخٔٓ االإُلٓب،   .)%

آٞؼ الأصاء بيؿبت مىسًٟت.  حٗخمض ٖلى مبضؤ ٢ُاؽ خ

ا٣ْٞذ الُٗىت ٖلى بٌٗ ال٣ٟغاث مشل ال٣ٟغة ع٢م ) ْٖاعيذ ٣ٞغاث ؤزغٔ مشل 4ْ) (،3(، ْ)1ْٖلى مؿخٔٓ ال٣ٟغاث   )

.2ال٣ٟغة ع٢م ) ٧ْاهذ مداًضة ٖلى ال٣ٟغاث الأزغٔ  ،) 

جْىو ٖلى )االإكاع٦ت في 1ل٨ً ٧اهذ ال٣ٟغة ع٢م ) لْى  آػهت البلضًت ٌٗخبر ؤصاة جدٟحز للٗمل ٖلى  بٖضاص( طاث الغجبت الأ م

ػٓن وؿبي بلٜ )بهجاخِا  %(.76.98(، ب

آػهاث مُاب٣ت للؤصاء 2) ؤما ال٣ٟغة طاث الغجبت الأزحرة ع٢م نٓ ٞحها هخاثج االإ آٞؼ للؤ٢ؿام التي ج٩ جْىو ٖلى )ًخم مىذ خ  ،)

ػٓن وؿبي بلٜ )  %(.53.94الٟٗلي(، ب

آٞؼ الأصاء( ) خْ عٓ الشاوي )مبضؤ ٢ُاؽ  ػٓن اليؿبي للمد هْي وؿبت ؤصوى مً االإؿخٔٓ االإُلٓب، 67.35بْك٩ل ٖام بلٜ ال  ،)%

آػهاث الخ عة ؤن ٍْغٔ الباخض بإن االإ آٞؼ، ْيغْ حْٗلم الؤصاعة ؤَمُت مبضؤ الخ سُُُُت طاث ؤَمُت بالٛت باليؿبت للبلضًت 

آٞؼ لضحها، خُض حٗاوي  آٞؼ م٘ َبُٗت الأصاء؛ ل٨ً ي٠ٗ الؤم٩اهاث االإخاخت للبلضًاث ؤصٔ بلى ي٠ٗ ؤهٓمت الخ جخ٤ٟ الخ

آعص، ْي٠ٗ في ال٣ضعاث االإال  ُت لضحها.مٗٓم بلضًاث ٢ُإ ٚؼة مً ه٣و خاص مً االإ

 ( للعُىت الىاخضة لـلغاث االإدىع الشالض والضعظت اليلُت لـلغاجهT(: هخاةج ازخباع )20الجضوٌ عكم )

( * *T( ت  (2.75( حؿاوي )α ≤ 0.01( ومؿخىي صلالت )32( الجضولُت عىض صعظاث خغٍ
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( *T( ت  (2.04( حؿاوي )α ≤ 0.05( ومؿخىي صلالت )32( الجضولُت عىض صعظاث خغٍ

ؤْن ٢ُم )0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن ظمُ٘ ٢ُم الاخخما٫ )  ،)T ًبٓت ؤ٦بر م ( االإدؿ

ت )٢Tُمت ) لُْت ٖىض صعظاث خغٍ مْؿخٔٓ صلالت )32( الجض  )0.05َْ ظا ًضلل ٖلى ؤن االإخٓؾُاث الخؿابُت صالت (، 

ٞت ) لْم جهل لضعظت الخُاص االإٗغْ  ،
ً
ظٓبت؛ بمٗجى ؤن االإخٓؾُاث الخؿابُت ٧اهذ ؤ٦بر مً 3بخهاثُا ٧ْاهذ ٢ُم الازخباع م  ،)

اْ بُٓت جدب٘ مبضؤ  بْىاءً ٖلى طل٪ ٞةن بلضًاث االإداٞٓاث الجى عٓ،  ا٤ٞٓ ٖلى مدخٔٓ االإد ؤْن الُٗىت ج ٢ُٗت صعظت الخُاص، 

بْيؿبت بلٛذ ) آػهت  هت االإ  %(.72.42مْغْ

ٓ او٩ٗاؽ لىجاح البضلُت في بصاعة 5خُْٓذ ال٣ٟغة ع٢م ) آػهت الخسُُُُت َ هْهِا )جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإ لْى،  ( ٖلى الغجبت الأ

ػٓن وؿبي بلٜ ) جْد٤ُ٣ ؤَضاِٞا(، ب آعصَا  ظْاءث ال٣ٟغة ع٢م )79.4م ه%4(،  هْهِا )َىا٥ مغْ ت ٖالُت ( بالغجبت الأزحرة، 

ػٓن وؿبي بلٜ ) اْلخاعظُت(، ب ٝ الضازلُت  آػهت في الٓغْ  %(.68.48لضٔ البلضًت بخٗضًل ؤع٢ام االإ

آػهت ) هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت  ػٓن اليؿبي للضعظت ال٩لُت الإبضؤ  آهب 72.42بْلٜ ال هت مً ؤَم ظ ٍْغٔ الباخض بإن االإغْ  بٖضاص%(، 

آػهت، لظا جدغم مٗٓم االإاؾؿاث زانت البلضًا ا٢ُٓٗت حٗؼػ االإ ا٢ُٓٗت، خُض ؤن ال اْل هت ال٩اُٞت  ث ٖلى جد٤ُ٣ االإغْ

بْظغاءاث الٗمل بما ًدىاؾب م٘ َبُٗت  هت لاػم لخُٛحر ؾُاؾاث  اْالإغْ ٢ضعاث البلضًاث ٖلى جُب٤ُ الأوكُت االإسُِ لِا، 

ؤْهىا وِٗل في ٖالم مخٛحر مً خحن لآزغ.  الخٛحراث؛ زانت 

 ( للعُىت الىاخضة لـلغاث االإدىع الغابع والضعظت اليلُت لـلغاجهTازخباع ) (: هخاةج21الجضوٌ عكم )

( * *T( ت  (2.75( حؿاوي )α ≤ 0.01( ومؿخىي صلالت )32( الجضولُت عىض صعظاث خغٍ

( *T( ت  (2.04( حؿاوي )α ≤ 0.05( ومؿخىي صلالت )32( الجضولُت عىض صعظاث خغٍ

ؤْن ٢ُم )0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن ظمُ٘ ٢ُم الاخخما٫ )  ،)T ًبٓت ؤ٦بر م ( االإدؿ

ت )٢Tُمت ) لُْت ٖىض صعظاث خغٍ مْؿخٔٓ صلالت )32( الجض َْظا ًضلل ٖلى ؤن االإخ0.05(  ٓؾُاث الخؿابُت صالت (، 

ٞت ) لْم جهل لضعظت الخُاص االإٗغْ  ،
ً
ظٓبت؛ بمٗجى ؤن االإخٓؾُاث الخؿابُت ٧اهذ ؤ٦بر مً 3بخهاثُا ٧ْاهذ ٢ُم الازخباع م  ،)

بُٓت جدب٘ مبضؤ االإكاع٦ت  بْىاءً ٖلى طل٪ ٞةن بلضًاث االإداٞٓاث الجى عٓ،  ا٤ٞٓ ٖلى مدخٔٓ االإد ؤْن الُٗىت ج صعظت الخُاص، 

 %(.73.94)بْيؿبت بلٛذ 

آػهت 2ظْاءث ال٣ٟغة ع٢م ) جْىُٟظ االإ ٟحها ٖىض بٖضاص  مْْٓ ظٓض جٟاٖل بحن مضًغ الضاثغة االإالُت  جْىو ٖلى )ً لْى،  ( بالغجبت الأ

ػٓن اليؿبي ) ت 1%(، ؤما ال٣ٟغة طاث الغجبت الأزحرة ٩ٞاهذ ع٢م )79.40الخسُُُُت( بال ٍٓاث الؤصاعٍ هْهِا )حكاع٥ االإؿخ  ،)

ػٓن وؿبي بلٜ )االإسخلٟت صازل ال آػهت الخسُُُُت(، ب جْىُٟظ االإ  %(.69.70بلضًت في بٖضاص 
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ػٓن اليؿبي للضعظت ال٩لُت الإبضؤ االإكاع٦ت ) ت ؤمغ مِم، 73.94بْلٜ ال %(، خُض ؤن مكاع٦ت الٗاملحن في الٗملُت الؤصاعٍ

آػهت ًدُذ الٟغم لخل٣ي ٧اٞت الأ٩ٞاع  بٖضاصمْكاع٦تهم في  جْخ٤ٟ ؤَضاٝالؤبضاُٖتاالإ ٠ْٓ م٘ ؤَضاٝ االإاؾؿت، مما  ،  االإ

٠ للبلضًت. جْد٤ُ٣ مبضؤ االإكاع٦ت ٌٗؼػ اهخماء االإْٓ ٓ جد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ،   ٌؿِم في صاُٞٗخّ هد

 ( للعُىت الىاخضة لـلغاث االإدىع الخامـ والضعظت اليلُت لـلغاجهT(: هخاةج ازخباع )22الجضوٌ عكم )

( * *T( ت  (2.75( حؿاوي )α ≤ 0.01( ومؿخىي صلالت )32( الجضولُت عىض صعظاث خغٍ

( *Tالجضولُت عىض صعظاث خ )( ت  (2.04( حؿاوي )α ≤ 0.05( ومؿخىي صلالت )32غٍ

ؤْن ٢ُم )0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن ظمُ٘ ٢ُم الاخخما٫ )  ،)T ًبٓت ؤ٦بر م ( االإدؿ

ت )٢Tُمت ) لُْت ٖىض صعظاث خغٍ مْؿخٔٓ صلالت )32( الجض َْظا ًضلل ٖلى ؤن االإخٓؾُاث الخؿابُت صالت 0.05(   ،)

ٞت )بخ لْم جهل لضعظت الخُاص االإٗغْ  ،
ً
ظٓبت؛ بمٗجى ؤن االإخٓؾُاث الخؿابُت ٧اهذ ؤ٦بر مً 3هاثُا ٧ْاهذ ٢ُم الازخباع م  ،)

بُٓت جدب٘ مبضؤ الٟترة  بْىاءً ٖلى طل٪ ٞةن بلضًاث االإداٞٓاث الجى عٓ،  ٓٔ االإد ا٤ٞٓ ٖلى مدخ ؤْن الُٗىت ج صعظت الخُاص، 

بْيؿبت بلٛذ ) هُٓت   %(.78.08ال٣اه

عٍْت صازل الضاثغة االإالُت بهضٝ جٓيُذ 2ذ ال٣ٟغة ع٢م )٧ْاه غ ص جْىو ٖلى )ًخم ٖمل ج٣اعٍ لْى،  ( ٢ض خُٓذ ٖلى الغجبت الأ

ػٓن وؿبي بلٜ ) بْ آػهاث الخسُُُُت ْالأصاء الٟٗلي لِا(،  ١ بحن االإ ٧ْاهذ ال٣ٟغة ع٢م )84.24الٟغْ ( طاث الغجبت الأزحرة %6(، 

آػهت الخسُُُُت(، جْىو ٖلى )حٗخبر الغ٢ابت ٖلى جىُٟ صٓ االإ آػهاث الخسُُُُت  في الضاثغة االإالُت ؤصاة ٞٗالت للالتزام ببى ظ االإ

ػٓن وؿبي بلٜ )  %(.71.60ب

هُٓت ) ػٓن اليؿبي للضعظت ال٩لُت الإبضؤ الٟترة ال٣اه جْضلل َظٍ 78.08ظْمُ٘ اليؿب ؤٖلى مً االإخٓؾِ، ٦ما بلٜ ال  ،)%

ٖٓضَا، اليؿب ٖلى ؤن البلضًاث جلتزم بمبضؤ ال ما٫ في م لْٗل طل٪ ًغظ٘ بلى ؤَمُت جىُٟظ اليكاَاث ْاٖلأ هُٓت،  ٟترة ال٣اه

هُٓت  ظْضًغ بالظ٦غ ؤن مبضؤ الٟترة ال٣اه آِٖا،  بْصاعجّ ؤخض ؤَم ؤَضاٝ االإاؾؿاث ٖلى ازخلاٝ ؤه ٢ٓذ  اْلخٟاّ ٖلى ال

حْٗضًلِا في ا َْظا ٌؿِل ٖملُت ا٦دكاٝ الاهدغاٞاث  ٢ُٓذ االإىاؾب.ًغجبِ بالإظغاءاث الغ٢ابُت،   لخ

 (: جدلُل بُاهاث االإخؼير الخابع )االإىاػهاث الخسُُُُت(:2)

ٓ الخالي:23ٌٗغى الجض٫ْ ع٢م )     طْل٪ ٖلى الىد اْلضعظت ال٩لُت ل٣ٟغاجّ،   ( جدلُل بُاهاث ٣ٞغاث االإخٛحر الخاب٘ 

 لخابع والضعظت اليلُت لـلغاجه( للعُىت الىاخضة لـلغاث االإخؼير اT(: هخاةج ازخباع )23الجضوٌ عكم )
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( * *T( ت  (2.75وي )( حؿاα ≤ 0.01( ومؿخىي صلالت )32( الجضولُت عىض صعظاث خغٍ

( *T( ت  (2.04( حؿاوي )α ≤ 0.05( ومؿخىي صلالت )32( الجضولُت عىض صعظاث خغٍ

٫ْ الؿاب٤ ؤن مٗٓم ٢ُم الاخخما٫ ) اْلضعظت ال٩لُت ل٣ٟغاجّ .Sigًخطر مً الجض آػهاث الخسُُُُت،  عٓ االإ ( ٖلى ٣ٞغاث مد

٧ْاهذ مٗٓم ٢ُم )0.05ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت )  ،)T ًبٓت ؤ٦بر م ٓٔ صلالت )٢Tُمت )( االإدؿ لُْت ٖىض مؿخ (، 0.05( الجض

ت ) ػٓن اليؿبي للضعظت ال٩لُت بلٜ )32صْعظاث خغٍ ظْضًغ بالظ٦غ ؤن ال َْظا ًضلل ٖلى ؤن البلضًاث حٗخمض ٖلى 73.34(.   ،)%

تْهخم بةٖضاصَا. جْدضًض الاهدغاٞاث،  اْلغ٢ابت  آػهاث الخسُُُُت ٦إصاة للخسُُِ   االإ

٘ ٦ٟاءة الٗمل الؤصاعي(، ( طاث ٧ْ7اهذ ال٣ٟغة ع٢م ) ض مً عٞ آػهاث الخسُُُُت في البلضًت ًؼٍ هْهِا )جُب٤ُ االإ لْى  الغجبت الأ

ػٓن وؿبي بلٜ ) آػهاث الخسُُُُت 4%(، ُٞما ظاءث ال٣ٟغة ع٢م )80ب مٓ بةٖضاص االإ جْىو ٖلى )البلضًت ج٣ ( بالغجبت الأزحرة، 

نٓ بةٖضاصَا(،  ْ ٖضم الؼام ال٣اه ػٓن وؿبي بلٜ )بٌٛ الىٓغ ًٖ الؼام ؤ  %(.61.22ب

ؤْصاة للغ٢ابت، ٦ما ؤن مٗٓم البلضًاث  جٓها ؤصاة للخسُُِ،  آػهاث الخسُُُُت، ٧ ٍْغٔ الباخض بإن البلضًاث تهخم بةٖضاص االإ

اْلخُٗحن جسً٘ الإٗاًحر  ؤْن ؤؾالُب الاؾخ٣ُاب  آػهاث الخسُُُُت، زانت  ضاص االإ لاث ٖلمُت لٖإ مْاَ ٓٞغ لضحها ٦ٟاءاث  ًخ

آػهاث ٖلى مدضصة في  جْىُٟظ االإ ٍٓغ الأصاء االإاؾسخي  لاث حؿِم في جُ َْظٍ االإاَ بْما ًخ٤ٟ م٘ َبُٗت ؤٖمالِا،  البلضًاث، 

آِٖا زانت الخسُُُُت مجها.  ازخلاٝ ؤه

الـغيُت الغةِؿُت: ًىظض أزغ لاؾخسضام االإباصب العلمُت على ئعضاص االإىاػهاث الخسُُُُت في  (: ازخباع الـغيُاث:3)

لازخباع الٟغيُت الغثِؿُت ٢ام الباخض باؾخسضام مٗاصلت الاهدضاع الخُي البؿُِ، بحن الضعظت كُاع ػؼة. بلضًاث ظىىب

٧ْاهذ الىخاثج ٖلى  آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة،  ضاص االإ اْلضعظت ال٩لُت لٖإ آػهت،  ال٩لُت الإباصت بٖضاص االإ

ٓ الخالي:  الىد

 ح العلاكت بين االإباصب العلمُت واالإىاػهاث الخسُُُُت(: ًىض24ظضوٌ عكم )

َْظا ًضلل ٖلى ؤن الٗلا٢ت الخُُت 0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sig) ًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ بإن ٢ُمت الاخخما٫  ،)

، خُض بلٜ مٗامل الاعجباٍ بحن االإباصت الٗلمُت في 
ً
اْالإؿخ٣ل صالت بخهاثُا آػهاث  بٖضاصبحن االإخٛحر الخاب٘  اْالإ آػهاث  االإ

٧ْان مٗامل الخٟؿحر )الخدضًض(0.846الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة ) َْظا ًضلل ٖلى ؤن الخٛحر 0.715) (،   ،)

جُْب٣ُاتها في البلضًاث ُٖىت الضعاؾت لّ جإزحر بيؿبت ) آػهاث الخسُُُُت 71.5الخانل في االإباصت الٗلمُت  %( في االإ

ُْٞما ًلي بُان الإٗاصلت الاهدضاع:  بالبلضًاث. 

 الخسُُُُت(: همىطط اهدضاع االإباصب العلمُت/ االإىاػهاث 25الجضوٌ عكم )
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٧ْاهذ 0.05( ٖلى مخٛحر االإباصت الٗلمُت ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ بإن ٢ُمت الاخخما٫ )  ،)

طْل٪ ًغظ٘ بلى حجم الخإزحر ال٨بحر للمخٛحر )االإباصت 0.05( ٖلى الشابذ ؤ٦بر مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigخخما٫ )٢ُمت الا   ،)

َْؿخض٫ ٖلى طل٪ مً ٢ُمت ) آػهاث الخسُُُُت(،  هْي ٢ُمت مغجٟٗت 0.846(؛ خُض بلٜ )Betaالٗلمُت( ٖلى االإخٛحر )االإ  ،)

آػهاث  َْظا ًضلل ٖلى ؤن مؿاع جإزغ االإ  ،
ً
بْىاءً ٖلى ظضا آػهت،  ضاص االإ نٓ مً زلا٫ االإباصت الٗلمُت لٖإ الخسُُُُت لابض ؤن ٩ً

ٓ الخالي: ٫ْ ؤٖلاٍ ٞةن مٗاصلت الاهدضاع ٖلى الىد آعصة في الجض  الىخاثج ال

 

 

آػ  بٖضاصٍْغٔ الباخض بإن  نٓ ؤ٦ثر االإ ج٩ْ ا٢ُْٗت،  نٓ هخاثجِا  ٤ْٞ مٗاًحر مدضصة، ختى ج٩ نٓ  هاث الخسُُُُت ًجب ؤن ج٩

 لاؾخسضام االإباصت الٗلمُت ٖلى بٖضاص 
ً
ظٓض ؤزغ صا٫ بخهاثُا بْىاءً ٖلى طل٪ ً ٞاٖلُت في جدضًض الاهدغاٞاث في الأصاء. 

آػهاث الخسُُُُت في بلض  ًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة.4االإ

 الـغيُاث الـغعُت:

 .في بلضًاث ظىىب كُاع ػؼة (: ًىظض أزغ لاؾخسضام مبضأ قمىٌ ووخضة االإىاػهت على ئعضاص االإىاػهاث الخسُُُُت1)

عٓ مبضؤ  لْى ٢ام الباخض باؾخسضام مٗاصلت الاهدضاع الخُي البؿُِ، بحن الضعظت ال٩لُت الإد ُت الأ لازخباع الٟغيُت الٟغٖ

ضاص االإ اْلضعظت ال٩لُت لٖإ آػهت،  ْْخضة االإ  ٫ٓ ٓ قم ٧ْاهذ الىخاثج ٖلى الىد آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة، 

 الخالي:

 (: ًىضح العلاكت بين مبضأ قمىٌ ووخضة االإىاػهت واالإىاػهاث الخسُُُُت26ظضوٌ عكم )

َْظا ًضلل ٖلى ؤن الٗلا٢ت الخُُت 0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ بإن ٢ُمت الاخخما٫ )  ،)

، خُض بلٜ مٗامل الاعجبا
ً
اْالإؿخ٣ل صالت بخهاثُا آػهاث الخسُُُُت بحن االإخٛحر الخاب٘  اْالإ آػهت  ْْخضة االإ  ٫ٓ ٍ بحن مبضؤ قم

٧ْان مٗامل الخٟؿحر )الخدضًض( )0.674في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة ) َْظا ًضلل ٖلى ؤن الخٛحر الخانل في 0.454(،   ،)

آػهت لّ جإزحر بيؿبت ) ْْخضة االإ  ٫ٓ ُْٞما ًلي ب45.4جُب٤ُ مبضؤ قم آػهاث الخسُُُُت بالبلضًاث.  ُان الإٗاصلت %( في االإ

 الاهدضاع:

 (: همىطط اهدضاع مبضأ قمىٌ ووخضة االإىاػهت/ االإىاػهاث الخسُُُُت27ظضوٌ عكم )

ٓٔ .Sigجض٫ْ الؿاب٤ بإن ٢ُمت الاخخما٫ )ًخطر مً ال آػهت ؤ٢ل مً مؿخ ْْخضة االإ  ٫ٓ مْخٛحر مبضؤ قم ( ٖلى الشابذ 

ٓ الخالي:0.05الضلالت ) آعصة في الجض٫ْ ؤٖلاٍ ٞةن مٗاصلت الاهدضاع ٖلى الىد بْىاءً ٖلى الىخاثج ال  ،) 
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آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب  اْالإ آػهت  ْْخضة االإ  ٫ٓ ًخطر مً مٗاصلت الاهدضاع بإن َىا٥ ٖلا٢ت زُُت بحن مبضؤ قم

آػهاث الخسُُُُت  آػهت ٖلى بٖضاص االإ ْْخضة االإ  ٫ٓ  لاؾخسضام مبضؤ قم
ً
ظٓض ؤزغ صا٫ بخهاثُا بْىاءً ٖلى طل٪ ً ٢ُإ ٚؼة، 

مْٟهلت  في بلضًاث آػهت مخ٩املت قاملت ل٩اٞت الأوكُت،  نٓ االإ ؤْن ج٩ ٍْغٔ الباخض ؤن اجبإ ؤؾالُب ٖملُت  ٢ُإ ٚؼة. 

لْلؤوكُت مجخمٗت. ٢ٓ٘ لأي وكاٍ،  اْالإخ ٣ْٖض االإ٣اعهاث بحن الأصاء الٟٗلي   بُغ١ ؾلُمت ٌؿِل ٖملُاث جدضًض الاهدغاٞاث 

: لى ئعضاص االإىاػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىىب كُاع ػؼة(: ًىظض أزغ لاؾخسضام مبضأ كُاؽ وخىاؿؼ الأصاء ع2)

عٓ مبضؤ  ُت الشاهُت ٢ام الباخض باؾخسضام مٗاصلت الاهدضاع الخُي البؿُِ، بحن الضعظت ال٩لُت الإد لازخباع الٟغيُت الٟغٖ

٧ْاه آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة،  ضاص االإ اْلضعظت ال٩لُت لٖإ آٞؼ الأصاء،  خْ ٓ ٢ُاؽ  ذ الىخاثج ٖلى الىد

 الخالي:

 (: ًىضح العلاكت بين مبضأ كُاؽ وخىاؿؼ الأصاء واالإىاػهاث الخسُُُُت28ظضوٌ عكم )

َْظا ًضلل ٖلى ؤن الٗلا٢ت الخُُت 0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ بإن ٢ُمت الاخخما٫ )  ،)

آػهاث الخسُ اْالإ آٞؼ الأصاء  خْ ، خُض بلٜ مٗامل الاعجباٍ بحن مبضؤ ٢ُاؽ 
ً
اْالإؿخ٣ل صالت بخهاثُا ُُُت في بحن االإخٛحر الخاب٘ 

٧ْان مٗامل الخٟؿحر )الخدضًض( )0.692بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة ) َْظا ًضلل ٖلى ؤن الخٛحر الخانل في جُب٤ُ 0.479(،   ،)

آٞؼ الأصاء لّ جإزحر بيؿبت ) خْ ُْٞما ًلي بُان الإٗاصلت الاهدضاع:٢47.9ُاؽ  آػهاث الخسُُُُت بالبلضًاث.   %( في االإ

 طط اهدضاع مبضأ كُاؽ وخىاؿؼ الأصاء/ االإىاػهاث الخسُُُُت(: همى 29ظضوٌ عكم )

مْخٛ.Sigًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ بإن ٢ُمت الاخخما٫ ) ٓٔ الضلالت ( ٖلى الشابذ  آٞؼ الأصاء ؤ٢ل مً مؿخ خْ حر مبضؤ ٢ُاؽ 

ٓ الخالي:0.05) آعصة في الجض٫ْ ؤٖلاٍ ٞةن مٗاصلت الاهدضاع ٖلى الىد بْىاءً ٖلى الىخاثج ال  ،) 

 

 

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب  ًخطر مً مٗاصلت الاهدضاع بإن اْالإ آٞؼ الأصاء  خْ َىا٥ ٖلا٢ت زُُت بحن مبضؤ ٢ُاؽ 

آػهاث  آٞؼ الأصاء ٖلى بٖضاص االإ خْ  لاؾخسضام بلضًاث مبضؤ ٢ُاؽ 
ً
ظٓض ؤزغ صا٫ بخهاثُا بْىاءً ٖلى طل٪ ً ٢ُإ ٚؼة، 

آٞؼ ٖ ٠ خ ٍْغٔ الباخض ؤن مىذ االإْٓ اصلت، حصجّٗ ٖلى ال٣ُام بإٖمالّ بمِىُت الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة. 

آػهاث الإا لِا مً جإزحر في الأصاء الٟٗلي للماؾؿت. مْ آٞؼ ًجب ؤن جخًمً في ؤي زُِ  بْالخالي ٞةن الخ  ٖالُت، 

 في بلضًاث ٢ُإ ٚؼة. (: ًىظض أزغ لاؾخسضام مبضأ واكعُت ومغوهت االإىاػهت على ئعضاص االإىاػهاث الخسُُُُت3)

عٓ مبضؤ لازخباع الٟغيُ ُت الشالشت ٢ام الباخض باؾخسضام مٗاصلت الاهدضاع الخُي البؿُِ، بحن الضعظت ال٩لُت الإد ت الٟغٖ

 ٓ ٧ْاهذ الىخاثج ٖلى الىد آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة،  ضاص االإ اْلضعظت ال٩لُت لٖإ آػهت،  هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت 

 لاكت بين مبضأ واكعُت ومغوهت االإىاػهت واالإىاػهاث الخسُُُُت(: ًىضح الع30ظضوٌ عكم ) الخالي:

مبدأ قياس وحوافز الأداء(×  470.0+ ) 7.40.الموازنات التخطيطية =   
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َْظا ًضلل ٖلى ؤن الٗلا٢ت الخُُت 0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).٤Sig بإن ٢ُمت الاخخما٫ )ًخطر مً الجض٫ْ الؿاب  ،)

آػهاث الخسُُُُت  اْالإ آػهت  ْْا٢ُٗت االإ هت  ، خُض بلٜ مٗامل الاعجباٍ بحن مبضؤ مغْ
ً
اْالإؿخ٣ل صالت بخهاثُا بحن االإخٛحر الخاب٘ 

٧ْان مٗامل الخٟؿ0.759في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة ) َْظا ًضلل ٖلى ؤن الخٛحر الخانل في 0.575حر )الخدضًض( )(،   ،)

آػهت لّ جإزحر بيؿبت ) هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت  ُْٞما ًلي بُان الإٗاصلت 57.50جُب٤ُ مبضؤ  آػهاث الخسُُُُت بالبلضًاث.  %( في االإ

 الاهدضاع:

 ػهاث الخسُُُُت(: همىطط اهدضاع مبضأ واكعُت ومغوهت االإىاػهت/ االإىا31ظضوٌ عكم )

آػهت ؤ٢ل مً مؿخٔٓ .Sigًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ بإن ٢ُمت الاخخما٫ ) هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت  الضلالت ( ٖلى مخٛحر مبضؤ 

٧ْاهذ ٢ُمت الاخخما٫ )0.05)  ،)Sig.( ٖلى الشابذ ؤ٦بر مً مؿخٔٓ الضلالت )َْظا ًغظ٘ بلى حجم الخإزحر ال٨بحر 0.05  ،)

آػهت ٖلى  هت االإ مْغْ ا٢ُٓٗت  ٍْم٨ً ؤن هلاخٔ طل٪ مً ٢ُمت ) بٖضاصل آػهاث الخسُُُُت،  (، 0.759( خُض بلٛذ )Betaاالإ

ٓ مٗض٫ مغجٟ٘ ٌكحر بلى ؤن  ا٢ٓ٘  بٖضاصَْ لابض ؤن ٌٗخمض ٖلى ال آػهاث الخسُُُُت ًجب  ٍْجب ؤن  ْالؤم٩اهاثاالإ االإخاخت، 

ٓ الخالي: آعصة في الجض٫ْ ؤٖلاٍ ٞةن مٗاصلت الاهدضاع ٖلى الىد بْىاءً ٖلى الىخاثج ال هت ال٩اُٞت،  آػهت باالإغْ  جخه٠ االإ

 

 

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث  اْالإ آػهت  هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت  ًخطر مً مٗاصلت الاهدضاع بإن َىا٥ ٖلا٢ت زُُت بحن مبضؤ 

آػهاث  آػهت ٖلى بٖضاص االإ هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت   لاؾخسضام مبضؤ 
ً
ظٓض ؤزغ صا٫ بخهاثُا بْىاءً ٖلى طل٪ ً ظىٓب ٢ُإ ٚؼة، 

ؤْن َظٍ الأَضاٝ الخسُُُُ  
ً
آػهت حؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ، زانت ا٢ُْٗت االإ ٍْغٔ الباخض ؤن  ت في بلضًاث ٢ُإ ٚؼة. 

ا٢ٓ٘ االإدُِ  بْالخالي ٞةن الأوكُت ْؾُاؾاث الٗمل ًجب ؤن جخ٤ٟ م٘ ال ًجب ؤن جغجبِ بالإم٩اهاث االإخاخت للبلضًت، 

هت حؿِم في جد٤ُ٣ الأَ ضاٝ مً زلا٫ ال٣ضعة ٖلى حٛحر بٌٗ مؿاعاث الٗمل بما ًخ٤ٟ م٘ بالبلضًت، ٦ظل٪ الأمغ ٞةن االإغْ

ٝ البُئُت ْالا٢خهاصًت اْلٓغْ ا٢ٓ٘ االإدُِ   .ال

 .(: ًىظض أزغ لاؾخسضام مبضأ االإكاعهت على ئعضاص االإىاػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىىب كُاع ػؼة4)

ُت الغابٗت ٢ام الباخض باؾخسضام مٗاصلت الاهد عٓ مبضؤ لازخباع الٟغيُت الٟغٖ ضاع الخُي البؿُِ، بحن الضعظت ال٩لُت الإد

٧ْاهذ الىخاثج ٖلى الىدٓ الخالي: آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة،  ضاص االإ اْلضعظت ال٩لُت لٖإ               االإكاع٦ت، 

 (: ًىضح العلاكت بين مبضأ االإكاعهت واالإىاػهاث الخسُُُُت32ظضوٌ عكم )

َْظا ًضلل ٖلى 0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ بإن ٢ُمت الاخخما٫ ) ؤن الٗلا٢ت الخُُت (، 

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث  اْالإ ، خُض بلٜ مٗامل الاعجباٍ بحن مبضؤ االإكاع٦ت 
ً
اْالإؿخ٣ل صالت بخهاثُا بحن االإخٛحر الخاب٘ 

٧ْان مٗامل الخٟؿحر )الخدضًض( )0.836ظىٓب ٢ُإ ٚؼة ) َْظا ًضلل ٖلى ؤن الخٛحر الخانل في جُب٤ُ مبضؤ 0.699(،   ،)

ُْٞما ًلي بُان الإٗاصلت الاهدضاع:69.90بيؿبت ) االإكاع٦ت لّ جإزحر  آػهاث الخسُُُُت بالبلضًاث.  (: 33ظضوٌ عكم )%( في االإ

 همىطط اهدضاع مبضأ االإكاعهت/ االإىاػهاث الخسُُُُت

دأ واقعية ومرونة الموازنة(مب×  47949+ ) 470.0الموازنات التخطيطية =   
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اْلشابذ ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ بإن ٢ُمت الاخخما٫ ) (، 0.05( ٖلى مخٛحر مبضؤ االإكاع٦ت 

 ٫ْ آعصة في الجض بْىاءً ٖلى الىخاثج ال آػهاث الخسُُُُت،  اْالإ ٍٓت بحن مبضؤ االإكاع٦ت  َْظا ًضلل ٖلى ؤن َىا٥ ٖلا٢ت زُُت ٢

ٓ الخالي:ؤٖ  لاٍ ٞةن مٗاصلت الاهدضاع ٖلى الىد

 

 

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة،  اْالإ ًخطر مً مٗاصلت الاهدضاع بإن َىا٥ ٖلا٢ت زُُت بحن مبضؤ االإكاع٦ت 

ظٓض ؤزغ  آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ بْىاءً ٖلى طل٪ ً  لاؾخسضام مبضؤ االإكاع٦ت ٖلى بٖضاص االإ
ً
صا٫ بخهاثُا

ٍْغٔ الباخض ؤن مكاع٦ت الٗاملحن في الٗملُت  تٚؼة.  ٓ االإشابغة ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ  بٖضاص، ْفي الؤصاعٍ  هد
ً
آػهت ٌك٩ل صاٞٗا االإ

ٍْم٨ً ؤن حؿِم ؤًْٞل هخاثج،  جْد٤ُ٣ ؤًٞل ؤصاء،  ٦ْٟاءة ال٣غاعاث  االإاؾؿت،  ٘ مؿخٔٓ  اْلٗاملحن في عٞ ٟحن  ؤ٩ٞاع االإْٓ

.٘٢ٓ ا٢ْتراب الأصاء الٟٗلي مً الأصاء االإخ ٢ْضعتها ٖلى جدضًض الاهدغاٞاث  آػهت،   بْالخالي ٦ٟاءة االإ

 .(: ًىظض أزغ لاؾخسضام مبضأ الـترة اللاهىهُت على ئعضاص االإىاػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىىب كُاع ػؼة5)

عٓ مبضؤ لازخبا ُت الخامؿت ٢ام الباخض باؾخسضام مٗاصلت الاهدضاع الخُي البؿُِ، بحن الضعظت ال٩لُت الإد ع الٟغيُت الٟغٖ

ٓ الخالي: ٧ْاهذ الىخاثج ٖلى الىد آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة،  ضاص االإ اْلضعظت ال٩لُت لٖإ  االإكاع٦ت، 

 ين مبضأ الـترة اللاهىهُت واالإىاػهاث الخسُُُُت(: ًىضح العلاكت ب34ظضوٌ عكم )

َْظا ًضلل ٖلى ؤن الٗلا٢ت الخُُت 0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).٫Sig )ًخطر مً الجض٫ْ الؿاب٤ بإن ٢ُمت الاخخما  ،)

آػهاث الخسُُُُت في  اْالإ هُٓت  ، خُض بلٜ مٗامل الاعجباٍ بحن مبضؤ الٟترة ال٣اه
ً
اْالإؿخ٣ل صالت بخهاثُا بحن االإخٛحر الخاب٘ 

٧ْان مٗامل الخٟؿحر )الخدضًض( )0.819بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة )  ،)0.670َْ ظا ًضلل ٖلى ؤن الخٛحر الخانل في جُب٤ُ (، 

هُٓت لّ جإزحر بيؿبت ) ُْٞما ًلي بُان الإٗاصلت الاهدضاع:67.00مبضؤ الٟترة ال٣اه آػهاث الخسُُُُت بالبلضًاث.  ظضوٌ %( في االإ

 (: همىطط اهدضاع مبضأ الـترة اللاهىهُت/ االإىاػهاث الخسُُُُت35عكم )

٫ْ الؿاب٤ بإن ٢ُمت الاخخما٫ ) هُٓت ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت ).Sigًخطر مً الجض َْظا 0.05( ٖلى مخٛحر مبضؤ الٟترة ال٣اه  ،)

٫ْ ؤٖلاٍ ًضلل ٖلى ؤن َىا٥ ٖلا٢ت زُُت  آعصة في الجض بْىاءً ٖلى الىخاثج ال آػهاث الخسُُُُت،  اْالإ ٍٓت بحن مبضؤ االإكاع٦ت  ٢

ٓ الخالي:  ٞةن مٗاصلت الاهدضاع ٖلى الىد

 

 

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ًخطر مً مٗاصلت الاهدضاع بإن َىا٥ ٖلا٢ت ز اْالإ هُٓت  ُُت بحن مبضؤ الٟترة ال٣اه

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث  هُٓت ٖلى بٖضاص االإ  لاؾخسضام مبضؤ الٟترة ال٣اه
ً
ظٓض ؤزغ صا٫ بخهاثُا بْىاءً ٖلى طل٪ ً ٚؼة، 

 ٢ُإ ٚؼة.

مبدأ المشاركة(×  47.06+ ) 47900الموازنات التخطيطية =   

مبدأ الفترة القانونية(×  .4790+ ) ..474الموازنات التخطيطية =   
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آعصة ٌؿخيخج الباخض بإن  آػهت ًج بٖضاصبْىاءً ٖلى الىخاثج ال آػهت، االإ ْْخضة االإ  ٫ٓ ؤَْمِا قم ب ؤن ًدب٘ مباصت ٖلمُت، 

آػهاث   في هجاح االإ
ً
ظْمُِٗا مباصت مِمت ظضا هُٓت،  اْلٟترة ال٣اه آٞؼ الأصاء،  خْ ٢ُْاؽ  اْالإكاع٦ت،  آػهت،  هت االإ مْغْ ْْا٢ُٗت 

هْجاح االإاؾؿاث بك٩ل ٖام.الخس  ُُُُت، 

  :الىخاةج والخىنُاث

: هخاةج الضعاؾت
ً
 :أولا

جىنل الباخض مً زلاٌ جدلُل هخاةج الضعاؾت االإُضاهُت وازخباع ؿغوى الضعاؾت ئلى  هخاةج الضعاؾت االإُضاهُت: -أ

 الىخاةج الخالُت:

آػهاث  -1 ظٓض ؤزغ لاؾخسضام االإباصت الٗلمُت ٖلى بٖضاص االإ ٫ٓ الٟغى الغثِـ الظي ًىو ٖلى "ً الخسُُُُت في جم ٢ب

 بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة".

آػهاث  -2 آػهت ٖلى بٖضاص االإ ْْخضة االإ  ٫ٓ ظٓض ؤزغ لاؾخسضام مبضؤ قم اْلظي ًىو ٖلى "ً  ٫ْ ٫ٓ الٟغى الأ جم ٢ب

 الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة ".

آٞؼ الأصاء ٖ -3 خْ ظٓض ؤزغ لاؾخسضام مبضؤ ٢ُاؽ  اْلظي ًىو ٖلى "ً ٫ٓ الٟغى الشاوي  آػهاث جم ٢ب لى بٖضاص االإ

 الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة ".

آػهاث  -4 آػهت ٖلى بٖضاص االإ هت االإ مْغْ ا٢ُْٗت  ظٓض ؤزغ لاؾخسضام مبضؤ  اْلظي ًىو ٖلى "ً ٫ٓ الٟغى الشالض  جم ٢ب

 الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة ".

ظٓض ؤزغ لاؾخسضام م -5 اْلظي ًىو ٖلى "ً ٫ٓ الٟغى الغاب٘  آػهاث الخسُُُُت في جم ٢ب بضؤ االإكاع٦ت ٖلى بٖضاص االإ

 بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة".

آػهاث  -6 هُٓت ٖلى بٖضاص االإ ظٓض ؤزغ لاؾخسضام مبضؤ الٟترة ال٣اه اْلظي ًىو ٖلى "ً ٫ٓ الٟغى الخامـ  جم ٢ب

 الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة ".

ت: ًمىً اؾخعغاى بعٌ هخاةج الضعاؾت -ب ت وطلً على الىدى الخالي: الىخاةج الىظغٍ  الىظغٍ

ظّْ اليكاٍ لٟترة ػمىُت ٢اصمت. -1 آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة ٖلى ٧اٞت ؤ  حكخمل االإ

اْالإجخم٘  -2 ٝ االإدُُت بالبلضًت  آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة ًخم ؤزظ ٧اٞت الٓغْ ٖىض بٖضاص االإ

 االإضوي.

آػهاث الخسُُُُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُإ ٚؼة، ًخم مكاع٦ت ظمُ٘ ا -3 الإخسههحن الٗاملحن بال٣ؿم االإالي في بٖضاص االإ

 حْٗخبر طل٪ ؤصاة جدٟحز للٗمل ٖلى بهجاخِا.

آػهت الخسُُُُت بصاعة البلضًاث ٖلى  -4 اْثغ الأزغٔ في  بصزا٫حؿاٖض االإ ؤؾالُب ٖلمُت خضًشت بهضٝ ٢ُاؽ ؤصاء الض

 البلضًاث.

جْد٤ُ٣ ؤَضاِٞا. ٌٗخبر جد٤ُ٣ -5 آعصَا  ٓ او٩ٗاؽ لىجاح البلضًاث في بصاعة م آػهاث الخسُُُُت َ  ؤَضاٝ االإ

جْصخُذ َظٍ الاهدغاٞاث  -6 جْدضًض الاهدغاٞاث،  اْلغ٢ابت  آػهاث الخسُُُُت ٦إصاة للخسُُِ  حٗخمض البلضًاث ٖلى االإ

ظْضث.  بن 

ظٓض جٟاٖل بحن مضًغ الضاثغة االإالُت في بلضًاث ظىٓب ٢ُ -7 آػهت ً جْىُٟظ االإ ٟحها ٖىض ال٣ُام بةٖضاص  مْْٓ إ ٚؼة 

 الخسُُُُت.

اْلٗلمُت في  -8 آعص االإخاخت  بٖضاصٌٗخبر مكاع٦ت طْي الخبراث االإِىُت  آػهت الخسُُُُت ؤصاة لاؾخسضام االإ جْىُٟظ االإ

 بٟاٖلُت لخد٤ُ٣ ؤًٞل الىخاثج.
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مْبا -9 آػهت الخسُُُُت بىاءً ٖلى ؤؾـ  اْالإالي الٗمل ٖلى بٖضاص االإ ٘ ٦ٟاءة الٗمل الؤصاعي  ض مً عٞ صت ٖلمُت ؾلُمت ًؼٍ

 صازل البلضًاث.

آػهت الخسُُُُت. -10 اْل٣اثمحن ٖلى بٖضاص االإ آٞؼ لدصجُ٘ الٗاملحن بالبلضًاث  خْ م٩ْاٞأث  صٓ مىذ  ظْ  ٖضم 

آػهاث الخسُُُُت. -11 ٗاث بلؼامُت ٧اُٞت بالتزام البلضًاث بةٖضاص االإ حْكغَ آهحن  صٓ ٢ ظْ  ٖضم 

ا٢ٓ٘ االإدُِ بالبلضًت. -12  الإخُلباث ال
ً
٣ْٞا آػهت الخسُُُُت  هت بالك٩ل االإُلٓب ٖىض بٖضاص االإ صٓ مغْ ظْ  ٖضم 

: جىنُاث الضعاؾت
ً
 بىاءً على الىخاةج الؿابلت ًىص ى الباخض بالاحي:: زاهُا

آػهاث ٖ .1 خماص ٖلى االإباصت الٗلمُت في بٖضاص االإ عة اٖلا آػهت الأوكُت، يغْ مْ ت  ج٣ْضًغٍ آِٖا، جسُُُُت  لى ازخلاٝ ؤه

ا .  ْٚحرَ

٢ٓ٘ مجها. .2 مٓ بهظٍ الأوكُت ْالأصاء االإخ آظب ؤن ج٣ اْثغ ال اْلض آػهت الخسُُُُت مً خُض الأوكُت   ًجب ج٣ؿُم االإ

آٞؼ ٖلى ؤؾاؽ  .3 ؤْزظ مبضؤ الخ اْالإ٩اٞأث بىاءً ٖلى هخاثج ج٣ُُم الأصاء،  آٞؼ  عة مىذ الخ خباع ٖىض يغْ الأصاء بٗحن اٖلا

آػهاث الخسُُُُت. بٖضاص  االإ

آػهاث. .4 بْٖضاص االإ مْكاع٦تهم في ٖملُاث الخسُُِ  جْد٤ُ٣ ؤًٞل اؾخٛلا٫ لِا،  ٟحن،  عة الاَخمام ب٣ضعاث االإْٓ  يغْ

خٓضاث ْالأ٢ .5 ٟحن في ال ٤ْْٞ مٗاًحر مدضصة، ًِٟمِا ظمُ٘ االإْٓ نٓ ٖملُت ج٣ُُم الأصاء ٖلىُت  عة ؤن ج٩ تؿام يغْ  الؤصاعٍ

 االإسخلٟت.

ا٢ٓ٘ االإدُِ. .6  الإخُلباث ال
ً
٣ْٞا صَٓا  هت ال٩اُٞت لُدؿجى بٖاصة بٗض بى آػهاث باالإغْ عة ؤن جخمخ٘ االإ  يغْ

جْىُٟظَا. .7 آػهاث الخسُُُُت  ت في بٖضاص االإ ٍٓاث الؤصاعٍ عة ؤن حكاع٥ ٧اٞت االإؿخ  يغْ

ؤْن ج .8 ؤْؾالُب الغ٢ابت ٖلى الأصاء،  ظّْ  عة جدضًض ؤ آػهاث.يغْ صٓ االإ  خًمً في بى

آثذ جخٗل٤ بةلؼامُت  .9 لْ آهحن  عة نُاٚت ٢ آػهاث الخسُُُُت الإا لِا مً ؤَمُت في ٖمل االإاؾؿاث زانت  بٖضاصيغْ االإ

اْالإجالـ.  البلضًاث 

 االإغاظع:

ت همىاػهاث جسُُُُت في االإجالـ االإدلُت الـلؿُُ(، 2012ظٟٗغ، ٖلي ) -1 ، عؾالت ماظؿخحر ٚحر يُتئمياهُت جُبُم االإىاػهاث الهـغٍ

غ بٛؼة، ٞلؿُحن. عٓة، ظامٗت الأػَ  ميك

(، 14، مجلت الجامٗت الؤؾلامُت، االإجلض )صوع االإىاػهت هأصاة للخسُُِ والغكابت في مإؾؿاث االإجخمع االإضوي(، 2006خلـ، ؾالم ٖبض الله ) -2

 (.1الٗضص )

ت: الضاع الجامُٗت لليكغ ض في ئعضاص واؾخسضام االإىاػهاثالإضزل الخضً(، ا2001عاضخي، مدمض ؾامي، ْحجاػي، ْظضي خامض ) -3 ، الؤؾ٨ىضعٍ

ػَٓ٘.  اْلخ

غب، خمضي شخضة ) -4 ، مجلت الجامٗت الؤؾلامُت، مكاول ئعضاص االإىاػهاث وجىـُظها في بلضًاث كُاع ػؼة "صعاؾت مُضاهُت"(، 2006ػٖ

 .316 – 295(، م: 2(، الٗضص )14االإجلض )

ب٩ٓي، ٞااص ) -5 ت الأعصهُتأ(، 2011الك ، عؾالت همُت اؾخسضام االإىاػهاث الخسُُُُت وبُاكت الأصاء االإخىاػن في جلُُم الأصاء في البىىن الخجاعٍ

 ماظؿخحر، الجامٗت الأعصهُت، الأعصن.

ت(، 2003الٗغبُض، ٖهام ِٞض ) -6  (، ٖمان: صاع االإىاهج.1، ٍ)االإداؾبت الؤصاعٍ

ىاػهت هأصاة جسُُِ وعكابت في ووالت الأمم االإخدضة لإػازت وحكؼُل اللاظئين الـلؿُُيُين مضي ؿاعلُت االإ(، 2005الٗمغي، ُٖا مدمض ) -7

عٓة، الجامٗت الؤؾلامُت بٛؼة، ٞلؿُحن.الأوهغوا في كُاع ػؼة  ، عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميك

ض ؤخمض ٖبض الخاٞٔ ) -8 عٓة، ُينئَاع ملترح لإعضاص وجُبُم مىاػهت البرامج والأصاء في ؿلؿ(، 2006ٚىام، ٞغٍ ، عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميك

 الجامٗت الؤؾلامُت بٛؼة، ٞلؿُحن.

عٓ، ٖبض الغخمً ) -9 ، عؾالت ماظؿخحر ٚحر "االإىاػهاث الخسُُُُت في الكغواث الخضمُت طاث االإؿإولُت االإدضوصة الأعصهُت"(، 2013الىاَ

عٓة، ظامٗت بعبض، الأعصن.  ميك
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بْضعان، بلا٫ ) -10 ت في جدؿين الخسُُِ والغكابت واجساط اللغاعاث في الكغواث ص(، 2013الِىُجي، بًمان،  وع اؾخسضام االإىاػهاث الخلضًغٍ

 (.1(، الٗضص )27، مجلت ظامٗت الىجاح للؤبدار، االإجلض)الغاعُت االإؿاهمت في الأعصن

ؼ ) -11 ْٖل٣م، ٖبض الٗؼٍ اْلغ٢ا2014الٓقاح، ٖبض الله،   آػهاث البلضًت في الخسُُِ  عْ االإ جْغقُض الؤهٟا١ الٗام في بلضًاث (، جُٟٗل ص بت 

 (.2(، الٗضص )17مداٞٓت البل٣اء "صعاؾت مُضاهُت"، مجلت الؤصاعة ْالا٢خهاص، االإجلض )

عٓ، ٖبض الىانغ ببغاَُم، ) -12 ٍٓم الأصاء في الكغ٧اث الهىاُٖت 2012ه ج٣ْ اْلغ٢ابت  آػهاث الخسُُُُت في الخسُُِ  (، مضٔ ؤَمُت اؾخسضام االإ

ت، ظامٗت الأعصهُت االإؿ مٓ الؤصاعٍ اْلٗل ما٫"، ٧لُت الا٢خهاص  اْلخمحز في مىٓماث اٖلأ اَمت الٗامت، بدض م٣ضم للماجمغ الٗلمي الغاب٘ "الؤبضإ 

 الكغ١ الأْؾِ.
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